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Mensaje

Este afio 2020, el Centro Universitario de los Lagos ha recordado y celebrado el XV
aniversario de su creacién. Asimismo, en 2019 festejamos en la Universidad de Guadalajara
los 25 afios de la Red Universitaria. EIl momento, pues, es propicio para reconocer nuestro
origen, repasar nuestra historia y al mismo tiempo proyectarnos hacia el futuro. Un futuro
en el que exista la libertad, la igualdad de género, el respeto a la dignidad humana y al
medio ambiente, y en el que se promueva un desarrollo que sea sostenible y que ayude a
mejorar las condiciones de vida de la sociedad a la que pertenecemos.

Sabemos que estos propoésitos pueden lograrse plenamente sélo con la participacion
comprometida de la universidad publica. Es decir, con una estrategia que fortalezca, en
todas las regiones, la presencia de la educacion superior de calidad: con investigacion de
alto nivel, con excelencia en la formacién profesional, con ambientes de aprendizaje
innovadores, con experiencias de internacionalizacion y multiculturalidad, sin olvidar
desarrollar estrategias fuertes de difusion de la ciencia, la cultura, el arte, las humanidades,
el fomento del deporte y la aplicacion de las tecnologias.

El presente Plan de Desarrollo del Centro Universitario de los Lagos que ahora elaboramos
nos ha de permitir, precisamente, avanzar en el rumbo correcto para cumplir con nuestra
mision y alcanzar los objetivos que nos hemos propuesto y, de esta manera, contribuir en
la construccion de la sociedad que tanto anhelamos.

Termino este mensaje con un sincero agradecimiento a toda la comunidad universitaria del
CULagos que participd en la elaboracion del presente Plan de Desarrollo.

Dr. Aristarco Regalado Pinedo

Rector del Centro Universitario de los Lagos.
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Introduccion

La presente actualizacion del Plan de Desarrollo del Centro se da en el marco del 15
aniversario de creacion del Centro Universitario de los Lagos de la Universidad de
Guadalajara, por lo que es un buen momento para reflexionar y evaluar los avances, los
logros y los retos que se avecinan en el futuro inmediato. Dicho futuro se ha visto
comprometido por la pandemia originada por el virus SARS COV 2. Sin embargo, es
imperativo que las Instituciones de Educacion Superior, como la nuestra, asumamos
nuestra responsabilidad social y afrontemos las dificultades que ésta representa o pudiera
seguir suscitando en lo sucesivo.

Hoy, més que nunca, nuestro Centro debera adaptarse rapidamente al nuevo escenario
educativo y ser propositivo, con metodologias innovadoras, flexibles e inclusivas que
propicien experiencias de internacionalizacién y multiculturalidad, para cumplir con el
objetivo de brindar una educacion de calidad a los jévenes de la regidon Altos Norte del
estado de Jalisco y la region de El Bajio, principalmente.

Ademas, seguiremos contribuyendo al desarrollo sostenible, a la generacién y aplicacion
del conocimiento cientifico, humanistico, tecnoldgico y artistico, a la difusiéon cultural, a la
extension de los servicios universitarios, al respeto a la biodiversidad, la dignidad humana,
la igualdad, la tolerancia y la equidad. Todo ello con liderazgo y refrendando nuestro
compromiso social.

Tenemos la certeza de que lo mejor esta por venir y que en el afio 2030 estaremos
entregando cuentas de todos estos logros. Para ello, en el Centro Universitario de los Lagos
seguiremos enalteciendo el nombre de la Universidad de Guadalajara y mostraremos cO6mo
nuestra comunidad universitaria “Piensa v Trabaja”.
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Marco legal

ESTATUTO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
Articulo 126. Quedaran adscritas a la Secretaria Académica las siguientes entidades:

VI. Coordinacién de Planeaciéon: se encarga de coordinar la formulacidn, supervision y
evaluacion de los programas de desarrollo del Centro.

Apartado A
Del Colegio Departamental

Articulo 145. Seran atribuciones y funciones de los Colegios Departamentales las previstas
por el articulo 64 de la Ley

Xl. Estructurar el Programa Operativo Anual del Departamento y proponer en su ambito
de competencia lo conducente para los Programas de Desarrollo del Centro Universitario.

ESTATUTO ORGANICO DEL CULAGOS
Seccioén VI
De la Coordinacion de Planeacion

Articulo 41. Son funciones y atribuciones de la Coordinacion de Planeacion del Centro
Universitario de Los Lagos, las siguientes:

I. Orientar en la elaboracidn y ejecucion del Programa de Desarrollo del Centro;

Il. Asesorar a las instancias que integran el Centro sobre normas, procedimientos e
instrumentos necesarios para las tareas de planeacién, presupuestacion y evaluacion;

[ll. Integrar los Programas Operativos Anuales de las instancias correspondientes, y
elaborar en consecuencia el proyecto del Programa de Desarrollo del Centro Universitario;

IV. Dar seguimiento en los términos de la normatividad aplicable a la ejecucion del
Programa de Desarrollo del Centro.
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Misioén

El Centro Universitario de los Lagos de la Universidad de Guadalajara es un recinto
universitario donde se genera y aplica conocimiento a través de la investigacion cientifica,
la innovacion tecnoldgica y humanistica de alto nivel. A partir de ello, forma integralmente
a sus estudiantes en ambientes de aprendizaje innovadores, flexibles e inclusivos,
propiciando experiencias de internacionalizacion y multiculturalidad. Asimismo, contribuye
al desarrollo sostenible e incluyente de la region Altos Norte a través de la difusion cultural,

la extension de los servicios universitarios, el respeto a la biodiversidad, la dignidad
humana, la igualdad, la tolerancia y la equidad, con liderazgo y compromiso social.

Vision al 2030

El Centro Universitario de los Lagos es un referente de la educacioén superior en la Regiéon
Altos Norte y en el Bajio mexicano, reconocido por sus contribuciones al aprendizaje y
conocimiento cientifico, humanistico, tecnoldégico y artistico. Sus egresados son
ciudadanos con una perspectiva global y multicultural. Ofrece un ambiente académico
centrado en el estudiante, en donde se desarrolla el pensamiento critico, la investigacion,
el compromiso social y el respeto al medio ambiente.
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Valores

El Cédigo de Etica de la Universidad de Guadalajara establece los valores que rigen a la
institucion y que su comunidad universitaria estd obligada a cumplir para su mejor
convivencia. Toda persona integrante de la comunidad universitaria se regira por los
siguientes valores.

e Democracia. Escucha y participa a través del dialogo, desde la libertad e igualdad
en la toma de decisiones, para el desarrollo y bienestar de la comunidad,
respetando la diversidad de opinidn y la critica, para la construcciéon de consensos.

e Desarrollo sustentable. Promueve la protecciéon y conservacion del medio
ambiente, asi como el uso eficiente de los recursos, a fin de que la satisfaccion de
las necesidades actuales no comprometa la satisfaccion de las necesidades de las
generaciones futuras.

e Diversidad. Representa la creencia de que todos los seres humanos compartimos
los mismos derechos para tener acceso a elementos como educacion, salud,
bienestar y trabajo.

e Educacion para la paz. Promueve las relaciones interpersonales armodnicas,
pacificas e inclusivas basadas en el respeto.

e Equidad. Trabaja en el cierre de brechas y rezagos. Atiende las necesidades
especificas de cada persona buscando equilibrar razonablemente las desventajas
gue aquejan a grupos vulnerables o desfavorecidos.

e Honestidad. Apela a la rectitud, congruencia e integridad; tanto en las ideas como
en las conductas, sefiala la necesidad de ser coherente y comprometerse con la
verdad, la transparencia y la honradez.

e Igualdad. Evita en todo momento hacer distincién, exclusiébn o restriccion,
generadas por el origen étnico o nacional, edad, discapacidad, condiciéon social,
econdmica o cultural, condiciones de salud, embarazo, lengua, religiobn o moral,
ideologia u opinién, sexo, identidad de género, preferencias sexuales, estado civil o
cualquier otra condicién que pudiera ser motivo de discriminacién, atentando
contra la dignidad humana, impidiendo o anulando el reconocimiento y ejercicio
pleno de los derechos de cualquier persona.

e Justicia. Respeta los derechos humanos y da a cada quien lo que por derecho le
corresponde.

Legalidad. Respeta el orden juridico, y sujeta sus actos a las leyes y al derecho.
Libertad. Piensa y conduce de manera autbnoma, por conviccion vy
responsablemente para el bienestar de la comunidad.

e Respeto. Trata digna y cordialmente a todas las personas. Acepta y entiende las
diferentes formas de pensamiento y de actuacién, aunque no coincidan con las
propias.

e Responsabilidad. Actia con esmero, oportunidad, calidad, pertinencia,
exhaustividad y profesionalismo, y cumple los deberes que le corresponden,
asumiendo las consecuencias de sus actos u omisiones.

e Solidaridad. Promueve la cooperacion en favor de los otros y de las causas
comunes.
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Condiciones, cualidades y virtudes

Aunados a los valores del Cédigo de Etica, y como parte del proceso de elaboracién del
PDI, la comunidad académica, administrativa y estudiantil ha identificado una serie de
condiciones, cualidades y virtudes que es deseable mantener e incorporar en el
desempefio cotidiano de la institucién, y que representan la evoluciéon natural de conjuntos
especificos de creencias y patrones de conducta.

e Autonomia. Condicion juridica que el Estado otorga a través del Poder Legislativo
a instituciones educativas publicas para que éstas elijan sus autoridades,
administren su patrimonio, establezcan planes y programas de estudio, expidan
titulos y grados, determinen sus propios ordenamientos y fijen los términos del
ingreso, la promocion y la permanencia de su personal académico.

e Calidad. La calidad se traduce en servicios eficaces, oportunos y transparentes que
buscan siempre la innovacion y la mejora continua que satisfagan las necesidades
y expectativas de los usuarios, con estricto apego a un marco normativo.

e Creatividad. Representa la capacidad de trascender lo inmediato, lo usual, lo
comun, las reglas y patrones establecidos, asi como las formas tradicionales de
trabajar, para dar lugar a nuevos esquemas, relaciones, métodos, reglas o patrones
de conducta que representan un paso delante de lo ya establecido.

e Concertacidon. Refiere a una estrategia central que permite garantizar la
gobernabilidad democrética de los sistemas educativos. Implica concebir que los
cambios institucionales exigen un proceso de construcciobn compartida que
requiere la participacion y el compromiso del conjunto de los actores de la
comunidad universitaria en el desarrollo de politicas, objetivos y acciones
orientados a la mejora de la calidad educativa.

e Excelencia. Es el resultado de ejecutar cada una de nuestras acciones de manera
o6ptima. La busqueda de la excelencia, al interior de una institucion, implica que
todos sus miembros estdn comprometidos a ejecutar sus funciones y realizar sus
actividades bajo los mas estrictos criterios de calidad. La excelencia no es un estado
que se alcanza de una vez por todas, sino una blsqueda constante para trascender
lo ordinario.

e Pertinencia. Correspondencia entre la filosofia institucional, los requerimientos de
la sociedad y el entorno cambiante de la educacién superior, académica o interna.
Representa, ademas, la congruencia entre el proyecto universitario y los recursos y
estrategias que se definan para su consecucion.
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Propodsitos sustantivos

Los propdsitos sustantivos reflejan la transicion del modelo tradicional de funciones
sustantivas a un esquema innovador que no solo identifica, recupera y relaciona todo lo
que refiere a la docencia, la investigacion y la extension, sino que incorpora ademas los
nuevos retos que debe enfrentar la Universidad, especialmente en los campos de la
innovacion, la transferencia del conocimiento, el emprendurismo y el desarrollo de una

nueva cultura universitaria.

DOCENCIA E INNOVACION
ACADEMICA

R

Descripcién

En este propoésito se integran todos los elementos orientados a consolidar
la formacioén integral e inclusiva de los estudiantes de la Universidad de
Guadalajara, con vision global y responsabilidad social. Se procura llevar
la educacion media superior y superior de forma equitativa a todas las
regiones del estado para construir una sociedad en la que aquellos
excluidos participen activamente en el desarrollo del pais. Se busca
articular la aplicacién de modelos innovadores de ensefianza-aprendizaje
que promuevan la perspectiva global e incorporen valores y principios de
multiculturalidad, formando al mismo tiempo agentes de cambio que
contribuyan a resolver los problemas complejos actuales y futuros desde
los ambitos de la cultura artistica, la ciencia y la tecnologia, y el
conocimiento humanistico y social.

Objetivo general
Impulsar la formacion integral de los estudiantes asegurando el desarrollo

de habilidades y competencias para la vida profesional y la construcciéon
de una ciudadania ética y con perspectiva global.

INVESTIGACION Y
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
= Y DEL CONOCIMIENTO

Descripcion

La Universidad busca activamente diversificar y ampliar la
investigacion basica y aplicada con impacto social a través de la
transferencia tecnolégica y de conocimiento enfocada a la atencion
de los problemas del desarrollo local, regional, nacional y mundial,
incorporando la participacion activa y coordinada de alumnos y
académicos. Se trabaja en la formacién de talentos participes de una
sociedad global y generadora de nuevas tecnologias y conocimientos
que contribuyan al desarrollo sostenible de las regiones de Jalisco.

Objetivo general

Incrementar la participacion de la Universidad en la resolucion de
problemas sociales a través de proyectos de investigacion basica y
aplicada y procesos de transferencia tecnolégica y del conocimiento.

Descripcion

La extensiéon universitaria, mas alla de la prestacién de servicios, es una
estrategia de intervencion responsable para colaborar con todos los
actores que convergen en el entorno. La responsabilidad social permite
articular proyectos para atender los grandes problemas regionales,
nacionales y de los sectores vulnerables de la sociedad a través de
relaciones que faciliten el intercambio de conocimiento académico y de
experiencias sociales que favorezcan el desarrollo sostenible de la region.

Obijetivo general

Incrementar la participacion de la Universidad en el desarrollo sostenible
de Jalisco y sus regiones a través de la extension, la vinculacion y la
responsabilidad social universitaria.

DIFUSION DE LA CULTURA

e
e
)

Descripciéon

Para la Universidad, la difusion de la cultura como elemento de la
formacion humanista desarrolla en los sujetos capacidades de
pensamiento, juicio y expresién, construyendo las condiciones
necesarias para que la evolucion del ecosistema universitario se
consolide de forma equilibrada y contribuya al bienestar social.
Fortalece la identidad y el orgullo universitario a través de una
formacion integral que incorpore las diversas expresiones del arte, la
cultura, la ciencia y el deporte. Ademas, promueve una cultura de
gestion institucional que permita la proyeccion del patrimonio
universitario, la eficiencia en el uso de los recursos, asi como la
transparencia y la rendicién de cuentas.

Objetivo general

Incrementar el acceso y la practica de la comunidad universitaria de
actividades artisticas y culturales, y aplicar en la gestion institucional
la cultura de la eficiencia, la transparencia y rendicidon de cuentas, asi
como el respeto de los derechos humanos.



Diagnosticos situacionales
2 DOCENCIA E INNOVACION ACADEMICA

——

En el Centro Universitario de los Lagos las actividades académicas avanzan gradualmente
hacia una mayor flexibilidad, la mejora continua de su calidad y el correcto
aprovechamiento de recursos limitados. Los puntos clave de este enfoque son la formacion
integral de sus estudiantes, la promocidén de la internacionalizacién y la generacién de
competencias interculturales.

La innovacioén es punto de referencia central para la docencia, pues a partir de la formacion
continua, el uso de tecnologias (TICs) y el desarrollo de modelos novedosos, se busca
estimular a los profesores para generar las condiciones que permitan alcanzar el objetivo
de formar ciudadanos globales, activos, criticos y respetuosos de los derechos humanos
gue vivan la cultura de la paz.
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El Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025, Visién 2030, de la Universidad, reconoce la
importancia de los ODS! y asume el compromiso de contribuir continua vy
responsablemente en su consecucion. Por lo anterior, CULagos debe trabajar en el
desarrollo de una oferta educativa de calidad e innovadora, que trascienda el ambito
escolar, procure eliminar la disparidad de género y fomente la inclusiéon y la equidad. Es
necesario promover, desde la docencia, el desarrollo sostenible, asi como formar para la
vida, el trabajo y el emprendimiento.

La pandemia por la enfermedad COVID-19 y las medidas para su mitigacion, en concreto
las suspensiones de clases presenciales y la subita adopciéon de clases en linea, debe ser
asumida como oportunidad para explorar y aplicar estrategias pedagoégicas innovadoras
que permitan desarrollar y poner en practica conocimientos y habilidades en torno a la
creatividad y la colaboracion dentro del aula, tales como las que menciona el propio Plan
de Desarrollo Institucional 2019-2025, Vision 2030: Aula Invertida y las T-Shape Skills.

La flexibilidad académica es fundamental y debe ir mas alld de un plan de estudios,
incorporandose en la practica docente misma (Ceri & Banerjeee, 2015, pag. 20).

En 2015, la region Altos Norte contaba con 407,417 habitantes, 5.2% de la poblacién total
del estado de Jalisco. Del total, solo el 8.8% (35,853) contaba con estudios en nivel superior
(Jalisco, 2017). CULagos tuvo una matricula de 2,665 alumnos en 2014 (2,634 de pregrado
y 31 de posgrado); para 2019 creci6 en 10%, con 2,971 alumnos (2,942 de pregrado y 29 de
posgrado) (Universidad de Guadalajara, 2019), siendo la institucibn con mayor matricula
de educacion superior en la region.

En 2019, CULagos tuvo siete programas educativos (PE) evaluados por los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) y/o acreditados
por el Consejo Nacional para la Ensefianza e Investigacion en Psicologia (CNEIP). También,
dos posgrados obtuvieron reconocimiento por parte del Programa Nacional de Posgrados
de Calidad del CONACYTZ la Maestria en Ciencia y Tecnologia y el Doctorado en Ciencia
y Tecnologia (Pinedo, 2019).

Desde 2018 a la fecha, 1,638 estudiantes han participado en 11 eventos académicos en torno
a los temas de Inclusiéon y Cultura de la Paz.? En cuanto a EGEL-CENEVAL, en 2019 el 3.5%
de los sustentantes obtuvieron resultado sobresaliente y un 23.7% satisfactorio, lo cual
representa un avance comparado con datos de 2014, afio en que se obtuvieron como
resultados el 0.6% en sobresaliente y 19.8% en satisfactorio (CPD, 2019).

En cuanto a educacion innovadora, la DES* cuenta con el PE® de Derecho en modalidad
semipresencial, que ofrece cursos con alto porcentaje de actividades en linea (178 cursos
en MOOC) y tienen un componente minimo presencial. La pandemia por COVID-19 obligd
a migrar urgentemente a modalidad a distancia el 100% de los cursos. Recientemente se
ofrecieron programas de pregrado y posgrado en campos innovadores y con enfoques
multidisciplinarios, como los PE en Lenguas y Culturas Extranjeras (2017), Ingenieria en

1 Obijetivos del Desarrollo Sostenible, que se adoptaron por todos los Estados miembros de la ONU en 2015 como un llamado universal para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que
todas las personas gocen de paz y prosperidad para 2030.

2 Maestria en Ciencia y Tecnologia y el Doctorado en Ciencia y Tecnologia.
3 Prevencion de la violencia en todas sus formas y en especial combatir el acoso y el hostigamiento.
4 Dependencia de Educacién Superior.

5 Programa Educativo.

LL
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Videojuegos, Maestria en Historia Cultural y Maestria en Energias Renovables (los tres en
2019).

Durante el 2019, 170 estudiantes de licenciatura participaron en programas para la
formacion como investigadores: 103 en Estancias de Investigacion Cientifica CULagos; 41
en el programa Verano de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica del Pacifico (Delfin)
dentro y fuera del pais; 13 como beneficiarios de la Beca PRO SNI® y 13 del Programa de
Estimulos Econdmicos a Estudiantes Sobresalientes; mientras que 5 estudiantes de
doctorado obtuvieron Becas de movilidad CONACYT. En esta materia, nuestros
investigadores también recibieron a 8 estudiantes de cinco universidades nacionales
(Pinedo, 2019).

La Internacionalizacién en Casa busca fomentar la movilidad desde CULagos para futuras
experiencias. Desde 2016, cada afio durante la Universidad Internacional de Verano (UIV),
se lleva a cabo el "Seminario de Internacionalizacion Universitaria” para la capacitacion,
reflexion y actualizacion en movilidad académica e internacionalizaciéon del curriculum. En
2019 asistieron 562 participantes.

ACCIONES DE MOVILIOAD EVENTOS DF INTERNACIONALIZACION EN CASA FiLEX - JoRs
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Desde febrero de 2019, CULagos ha participado en PROFIC dentro de Erasmus+7, cuyo
objetivo es apoyar el desarrollo del curriculo de competencias interculturales. Ademas, 14
de nuestros 15 programas educativos tienen como requisito cursar y/o acreditar niveles
concretos de idioma inglés. Se cre6 la Global Citizenship Class, curso abierto
multidisciplinar en lengua inglesa. Se ofrecen los programas FILEX (Semi-intensivo, Bl) y
JOBS (Intensivo, B2) (Pinedo, 2019).

En cuanto a eventos académicos e institucionales, CULagos ofrece las Catedras Tomas
Brody, Sergio Pitol y Gregorio Maraidn, desarrolla la Feria de las Humanidades y las
Ciencias Sociales, y la Feria de Ciencia, Arte y Tecnologia. Se ejecuta también el programa
de Bienestar Universitario, que desarrolla actividades deportivas y formativas de los
estudiantes, acreditables dentro de los PE. En 2019, incrementd la participacion de los
alumnos en actividades deportivas (UBU, 2014-2019).

6 Sistema Nacional de Investigadores.

7 Professional Development in Intercultural Competence in Higher Education desarrollado en el marco del programa Erasmus+, donde participan: Glasgow Caledonian University (Escocia), Universidad
de Deusto (Espafa), Universita degli Studi Guglielmo Marconi (Italia), Universidad Don Bosco (El Salvador); Universidad Nacional de Cérdoba (Argentina); Universidad Nacional de Lanls (Argentina);
Universidad Nacional de La Plata (Argentina); Universidad Veracruzana (México) y la Unién de Universidades de América Latina y El Caribe (UDUAL).

12
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ALUMNOS INVOLUCHADOS N ACTIVIOADES DEFONTIVAY
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En materia de infraestructura tecnoldgica, la sede Lagos de Moreno cuenta con un Centro
de Computo con capacidad para recibir a 120 alumnos y un total de 89 equipos de
computo para docentes, distribuidos en 4 laboratorios y una sala audiovisual. En la sede
San Juan de los Lagos se cuenta con 6 laboratorios de docencia que cuentan con 120
computadoras para estudiantes (CTA). En ambas sedes se dispone de 27 servidores que
soportan los sistemas e informacion del CULagos. Los servicios bibliotecarios del CULagos
cuentan con la certificacion en la Norma ISO 900!1:2015, que garantizan una oferta
bibliografica relevante, sobresaliente y con potencialidad en beneficios a la comunidad.

CULagos acude a eventos profesiogréaficos en los bachilleratos de la region para informar
sobre los PE que se imparten, su perfil profesional, laboral, proyeccion de carrera y planes
de estudio. En 2018 se disefiaron 10 programas de formacion continua en diplomados y
cursos de actualizacion profesional y disciplinar, tanto para estudiantes y egresados®. La
eficiencia terminal de los estudiantes se promueve también con seminarios de titulacion.

Ferias 2016 2017 2018 2019 Alumnos 2015 2016 2017 2018 2019
rofesiogréaficas a titulados por
fas que avistio por | © 7 16 3 el BT 286 281 226 | 205
afo.
(CV, 2016 a 2019) (Universidad de Guadalajara )

PROFACAD®Impacto6 positivamente en la practica docente. De 2016 a 2019 se capacito al
52% de la planta académica: 137 profesores de 245, 77 son Profesores de Tiempo Completo
(PTC), 15 Técnicos Académicos y 45 profesores de asignatura, en 29 cursos: 8 en 2016, 5
en 2017, 8 en 2018 y 8 en 2019 (CPD, 2016 a 2019). En 2019, 28 docentes obtuvieron la
certificacion basica y 3 docentes la certificacion intermedia. El 13% de profesores esta
certificado por PROFACAD vy el 25% esta capacitado en Tecnologias Aplicadas a la
Docencia.

8 Administracion (Diplomado en Formulacion y Evaluacion de Proyectos Empresariales; Diplomado Estrategias de Marketing para e-commerce y Diplomado en Finanzas); Psicologia (Intervencion
Sistémica en Contextos no Clinicos; Estrategias psicoterapéuticas para la prevencion, atencion e intervencion de la violencia y sus victimas); Abogado (Diplomado en Sistema de Justicia Penal Acusatorio
Adversarial con Orientacion en Defensoria; Diplomado en Sistema de Justicia Penal Acusatorio Adversarial con Orientacién en Mediacion, Conciliacién y Justicia Restaurativa); General (Diplomado en
Historia, Arte y Cultura de Occidente; Taller Propedéutico para la Prueba de Aptitud Académica; Investigacion y redaccion de trabajos cientificos).

9 Programa de Formacion, Actualizacion y Capacitacion Docente, con el cual se implementaron cursos y talleres para actualizacion de la labor educativa.
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Problemas:

e El crecimiento de matricula en CULagos ha sido lento, lo cual complica la cobertura
y el grado de impacto regional.

e Existe baja participacion docente en reuniones de academia, capacitaciones y
Cursos.

e Las tutorias se encuentran en 67% de cobertura estudiantil, reduciendo la cobertura
total (100%) lograda en afos anteriores.
La participacion estudiantil en actividades deportivas es del 5%.
La movilidad estudiantil es baja, con 0.88% del total en 2019.
En 2020 la movilidad académica de estudiantes y profesores se encuentra
practicamente paralizada debido a la pandemia por COVID-19.

Potencialidades:

e La pandemia por COVID-19 ha permitido capacitar y actualizar al profesorado
en el uso de TICs en la docencia. Esto abre la posibilidad de emplear TICs para
movilidad virtual nacional e internacional de docentes y estudiantes.

e La oferta académica es diversa y de calidad, en un futuro cercano contara con
mas programas innovadores acorde a las necesidades regionales.

e EIl 98% de los PTC cuentan con estudios de posgrado y 67 cuentan con Perfil
Deseable PRODEP!,

e Existe un alto nimero de jornadas de investigacion, coloquios y/o seminarios
realizados anualmente. Algunos eventos que CULagos realiza son actividades
distintivas y Unicas en la Red Universitaria de Jalisco: Universidad Internacional
de Verano, Feria Internacional de las Ciencias Sociales y Humanidades, Feria de
Ciencia, Arte y Tecnologia, asi como las distintas catedras: Gregorio Marafidn,
Sergio Pitol y Tomas Brody.

e CULagos cuenta con alto numero de convenios con el sector publico y privado
(90) y el 92% de los programas tienen practicas profesionales como parte del
plan de estudios.

10 Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior.
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C) INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

~ TECNOLOGICA Y DEL CONOCIMIENTO

-

Desde su creacion, el Centro Universitario de los Lagos se ha caracterizado por su vocacion
cientifica: incorporaciéon temprana a la investigacién, posgrados de calidad, Cuerpos
Académicos consolidados, alto nivel de habilitacion de la planta docente (posgrado, SN,
Perfil PRODEP), que se ve reflejado en produccion, proyectos, libros, articulos en revistas
indexadas, algunas patentes y proximamente en acciones de transferencia de
conocimiento.

Como lo sefala el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2015, Vision 2030, las universidades
enfrentan el reto de “ofrecer soluciones efectivas en medio de la complejidad, operar en
sincronias que favorezcan la flexibilidad en la gestion e impulsar la desburocratizacion
radical de aquellos procesos que tienden mas a servir a la propia organizacion que a sus
usuarios”. Por lo tanto, es necesario incorporar los avances de la industria, la ciencia, la
tecnologia y la informacion en la agenda, partiendo de novedosos enfoques para la
administracion y gestion de proyectos que sugieren la tendencia denominada enfoque
Agile (Marcet, 2018, pag. 23).
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La investigacion en CULagos puede buscar una mayor vinculacion con los sectores
productivo, social y publico en los campos emergentes de las energias renovables, la
industria aeroespacial, la biofisica y la optoelectrénica, por mencionar algunos.

Actualmente, en el ambito nacional la tendencia no favorece a la investigacion y la
transferencia del conocimiento. Los fondos federales se han visto reducidos cada afio y la
situacion de crisis econémica, causada por la emergencia sanitaria, perfila reducciones ain
mas profundas. Por lo tanto, se debe insistir en la vinculacién con el sector productivo y
social, explorar posibilidades de colaboracién en innovaciones que vayan mas alla de lo
tecnolégico-informatico y abarquen disefios para el mercado, emprendimiento social
basado en investigacion, entre otras.

En CULagos los grupos de investigacion, cuerpos académicos (CA) y laboratorios
participan activamente en convocatorias de financiamiento externo por parte del
CONACYT, el Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia de Jalisco, COECyTJAL vy el
Programa de Estimulos al Desempefio Docente, PROESDE. Durante 2019, el 41.6% de las
solicitudes postuladas obtuvieron apoyos externos, donde 53.4% corresponde a proyectos
de ciencia basica y 46.6% a proyectos de investigacion aplicada. El enfoque de los
proyectos es multidisciplinar y transdisciplinar, e impacta en este equilibrio entre ciencia
béasica y aplicada, y constituye una de nuestras principales fortalezas.

Se cuenta con 14 cuerpos académicos reconocidos por PRODEP que mantienen
colaboraciones nacionales e internacionales activas: el 29% participan en redes nacionales
y un 14% en redes internacionales.

Las 27 Lineas Generacion y Aplicacién del Conocimiento (LGAC) desarrolladas por los CA
en el Centro Universitario son novedosas y responden al perfil de profesores de ambas
divisiones: Biodiversidad e Innovacion Tecnolégica y de Estudios de la Cultura Regional.
Se pone atencién a los problemas nacionales prioritarios, asi como a la organizacion
curricular de los planes de estudio de los posgrados que se ofertan'.

En 2019, 91 PTC conformaron nuestra planta académica, 51 con nombramiento de Profesor-
Investigador, 71 con el Perfil Preferente de PRODEP y 45 miembros del Sistema Nacional
de Investigadores. Cabe sefialar que en 2019 ha incrementado el porcentaje de PTC
reconocidos.

GAADO DE CONSOUDACION DE LOE CA E 2018 PRODEP 2008 - 209 INVESTIOADORES Sy
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u Maestria y Doctorado en Ciencia y Tecnologia, Maestria en Historia Cultural y Maestria en Energias Renovables
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En CULagos, 37.6% del personal que realiza actividades de investigacidon son mujeres. Entre
los indicadores que miden el impacto de su produccién podemos referir que del total de
PTC, 37% de ellas cuentan con Perfil Preferente de PRODEP y el 25% de ellas son miembros
del SNI, indicador muy por debajo del indice nacional de 37% (Conacyt, 2019).

El promedio de articulos publicados por profesor-investigador en revistas indexadas o con
arbitraje riguroso es de 0.96.

En cuanto a patentes, de 2015 a la fecha se tienen dos productos de este tipo registrados
en el Centro Universitario. Ambas fueron logradas por el cuerpo académico de Optica,
Sistemas Complejos e Innovacién. En comparacion con la Estadistica Institucional de la
Universidad de Guadalajara, CULagos registra una participacion que se ha mantenido
constante de 2015 a la fecha con el 7% del total de solicitudes de patentes de

la Red Universitaria. Actualmente existen cuatro posgrados en el CULagos: Doctorado en
Ciencia y Tecnologia, Maestria en Ciencia y Tecnologia,’? Maestria en Energias Renovables
y Maestria en Historia Cultural.

Problemas:
INGRESO A LOS PROGRAMAS DE POSGRADO POR ARO PORCENTAJE DEL TOTAL OF LA MATRICULA PO& PROGRAMA
DEL POSGRADO EN 20N
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e Los grupos de investigaciéon del CULagos tienen baja participaciéon en redes
nacionales (28%) e internacionales (14%).

e Uno de los cuatro departamentos del CULagos no cuenta con nombramientos de
Profesor-Investigador: Departamento de Ciencias Sociales y del Desarrollo
Econdmico.

e El promedio de articulos publicados por Profesor-Investigador esta por debajo del
establecido en el Plan de Desarrollo CULagos (2014-2019).

e La formalizacion de los laboratorios y centros de investigacion no se ha
completado, lo que dificulta su equipamiento y certificacion.

12 Los programas de Maestria y Doctorado en Ciencia y Tecnologia (con orientaciones en: Matematicas Aplicadas, Opto-electronica, Biomédica, y Nanotecnologia y Materiales Avanzados) estan
orientados a la Investigacion en modalidad escolarizada (Lagos, s.f.). Actualmente estan inscritos en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYT y debido a ellos es posible
ofrecer becas a los estudiantes, lo que ha permitido mejorar la eficiencia terminal. Desde el inicio de sus estudios todos los alumnos se integran a un proyecto de investigacién en algin aspecto de la
ciencia y tecnologia.
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e El trabajo de investigacion no se ve reflejado en un registro de derechos de autor,
marcas, modelos de calidad, disefios industriales o patentes, lo que indica una baja
participacion de los profesores en las actividades de transferencia del
conocimiento.

e Existe baja matricula en los PE de posgrado, incluso en los registrados en PNPC.
Asimismo. la titulacién en tiempo y forma de estudiantes de posgrado es baja.

e FEl indice de participacion de mujeres en la investigacion se encuentra por debajo
de la media nacional.

Potencialidades

e CULagos cuenta con un Laboratorio de Innovacion y Emprendimiento, LINE,
que puede ayudar al desarrollo temprano de patentes y a la transferencia
de conocimiento.

e El nldcleo académico es productivo y con alto compromiso institucional, lo
cual se refleja en la participacidon en convocatorias de ingreso y permanencia
al PRODEP y al SNI.

e La planta académica de posgrado y los proyectos de investigacion en ellos
permiten el reconocimiento de competencias necesarias para alcanzar y
permanecer en consolidacidn en el PNPC en futuras evaluaciones.
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El cambio de paradigma de las Universidades a nivel global es una necesidad urgente para
atender las demandas del mundo actual y futuro. Por ello el Centro Universitario de los
Lagos cuenta con un gran potencial para acrecentar y consolidar acciones de extension y
responsabilidad social. Con la prestacion de servicio social, la realizacibn de practicas
profesionales, la firma de convenios de vinculacion, la difusién y prestacién de servicios, el
desarrollo de proyectos de equidad e igualdad de género, transicién energética, consumo
responsable y el desarrollo de un modelo de gestion ambiental, se reitera el alto nivel de
compromiso del CULagos con la comunidad y la region.

Educar para el desarrollo sostenible consiste en lograr el empoderamiento de todos los
involucrados mediante el entendimiento activo de conocimientos y habilidades. Por ello,
las estrategias de sustentabilidad promueven los estilos de vida dentro de ella, educacion
en derechos humanos, igualdad de género, promocion de la cultura de paz y la no-
violencia, ciudadania global, apreciacion de la diversidad cultural, contribucién de la cultura
al desarrollo sostenible y el fortalecimiento de patrones de consumo sustentables. Todo
esto encamina a la Universidad de Guadalajara a contribuir con los ODS.
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CULagos cuenta con condiciones e infraestructura como el uso de un sistema de captacion
de agua pluvial en ambas sedes, con capacidad de almacenamiento de 113 m3. Se instal6
un sistema de energia fotovoltaica con una capacidad instalada de 29.87 kWp y
produccién anual estimada de 19.053 MWh/afio con emisidon de 865 Ton. de CO2. El
parque vehicular utilitario ha comenzado la transicién hacia el uso de autos eléctricos e
hibridos, sustituyendo el 33% de ellos. Se ha planteado el objetivo de reducir el consumo
de energia a través del Programa de Transicion Energética, instalando luminarias de alta
eficiencia (LED) y logrando disminuir en 5% el consumo en primera etapa.

También se ha lanzado el Programa “Labrando Sustentabilidad”, ejecutado desde 2017 en
la Sede San Juan de los Lagos, en consonancia al proyecto “Universidad Sustentable” de
la Red Universidad de Guadalajara. Se ejecutan acciones de impacto y con bajo costo en
materia de sensibilizacion, reforestacion, manejo de residuos y captacion de aguas
pluviales en conjunto con las obras generales proyectadas y ejecutadas por la
administracion (Sostenible, s.f.).

Durante los Ultimos seis afios, 2,789 estudiantes y egresados presentaron servicio social en
dependencias municipales, estatales, federales, universitarias o en el sector civil/social. La
cantidad de prestadores se muestra en la siguiente tabla:

Afio 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Cantidad de 360 449 467 517 469 527
prestadores

La distribucién por tipo de dependencia es:

Tipo de Municipal Estatal Federal Universitaria Civil/Social
dependencia

Porcentaje 18.77 6.8 0.65 72.82 0.97

Desde los Centros de Atencidon del Centro Universitario de los Lagos se han realizado
talleres para la estimulacion temprana, fortalecimiento de relaciones sociales benéficas,
apoyos en la orientacion jardines de nifios y escuelas primarias, asi como cursos de verano.
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La difusion de los servicios se realiza por cuatro medios principales: pagina web del
CULagos, carteles, Facebook de diferentes dependencias y a través de Radio Universidad
de Guadalajara en Lagos de Moreno.

El Centro Universitario ha estado comprometido en fortalecer los lazos entre academia,
sociedad y sector productivo gracias a los convenios de practicas profesionales que se
encuentran vigentes y que aumentan afio con afio. La siguiente tabla refiere el crecimiento
en convenios establecidos de 2014 a 2019:

ARo 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Total 16 50 70 70 82 90

El Centro Universitario de los Lagos cuenta con alto compromiso en las tareas
institucionales encaminadas a promover la igualdad de género en sus PE, donde el 51% de
nuestra matricula son mujeres. CULagos participa también en las acciones del Centro de
Estudios de Género de la Universidad de Guadalajara, que imparte conferencias al interior
de la comunidad y realizan diagnoésticos que posibilitan la toma de decisiones con equidad
de género.

En 2019, 13 de los 15 PE ofertados!® integraron practicas profesionales en la curricula, lo que
equivale a un 93% del total de la oferta académica.

Problemas:

e Se halogrado Uunicamente el 5% de reduccién en consumo energético.

e Se requiere mejorar la administracion, operacién y monitoreo del sistema
hidraulico para impactar la huella hidrica del CULagos.

e FEl programa “Labrando Sustentabilidad” se ejecuta Unicamente en la sede San
Juan de los Lagos, lo cual impacta a un porcentaje menor de la poblacion del
CULagos.

e Lavinculaciéon con la sociedad y sector productivo se da en materia estudiantil

curricular (practicas profesionales) y no necesariamente como procesos de
formacion y asesoria integral.

13 Programas: 1. Abogado; 2. Abogado Semiescolarizado; 3. Ingenieria Bioquimica; 4. Ingenieria en Electrénica y Computacion; 5.
Ingenieria Industrial; 6. Ingenieria Mecatrénica; 7. Ingenieria Mecanica Eléctrica; 8. Ingenieria en Videojuegos; 9. Ingenieria en
Administracién Industrial; 10. Licenciatura en Administracién; 11. Licenciatura en Periodismo; 12. Licenciatura en Humanidades; 13.
Licenciatura en Psicologia; 14. Licenciatura en Tecnologias de la Informacién y 15. Licenciatura en Lenguas y Culturas Extranjeras.
Para el 2022 se espera tengan integradas las practicas profesionales en todos los programas educativos.
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Potencialidades:

En CULagos se hace manejo y uso responsable del agua, asi como de los residuos.
En el ambito social y académico, se pretende brindar apoyo a comunidades
marginadas como parte de los programas de servicio social y practicas
profesionales.

e Se propone evaluar el impacto del servicio social y practicas profesionales a nivel
local y regional, asi como en el sector publico.

e Para evaluar resultados y mejorar la toma de decisiones, es posible sistematizar
procedimientos de practicas profesionales y de servicio social en coordinaciéon con
las instancias receptoras.

e La planta docente de CULagos tiene la capacidad para generar procesos de
formacion y asesoria integral para las empresas de la Regidon Altos Norte,
acercando a la comunidad del CU con el mundo productivo.

e Vincular la investigacion que se produce en CULagos con la sociedad y sector
productivo, que a su vez propicie la reflexibn sobre la labor que en el Centro
realizamos.
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El trabajo de gestién cultural que emprendidé en 2002 la Universidad de Guadalajara en
Lagos de Moreno ha sido muy importante para la region. Desde el inicio, los proyectos que
se impulsaron se apoyaron en el conocimiento profundo de la cultura local y respondieron
a la necesidad de formacion artistica de los habitantes. Asi es cOmo surgieron el Festival
Cultural Otofio en Lagos, La Feria de las Humanidades y de las Ciencias Sociales, la Feria
de Arte, Ciencia y Tecnologia y las extensiones en Lagos de Moreno de la FIL y el Festival
de Cine en Guadalajara, entre otras.

De acuerdo con Crow (2015), las Universidades deben transformar la forma de pensar, para
reconocerse e integrarse a su entorno cultural y socioeconémico. Esto permitiria
convertirlas en un punto de referencia para el cambio. La Universidad, como espacio
transdisciplinar, debe vincularse con su entorno local, pero con una perspectiva global.

CULagos ha sido promotor de otros eventos en conjunto con las Direcciones de Cultura
Municipales y la Secretaria de Cultura del Gobierno del Estado de Jalisco, tales como el
Encuentro de Teatro del Interior, el Festival Cultural de Marzo y el Festival Internacional de
Guitarra. Estos eventos han contado con mas de 1,000 estudiantes participantes por afio.



Para algunos PE de pregrado ofertados en el Centro Universitario de los Lagos es
obligatorio cubrir cierta cantidad de créditos en materia de formacién integral, que
engloba talleres artisticos, deportivos, dominio de segunda lengua, participaciéon en
seminarios y eventos académicos, asi como una multiplicidad de actividades encaminadas
al desarrollo integral de personas con conciencia global, social e incluyente.

La Unidad de Comunicacion del Centro Universitario de los Lagos mantiene contacto
permanente con los medios de comunicacion locales y regionales, asi como con distintas
instancias de comunicacion social de los ayuntamientos de la region Altos Norte e
instituciones educativas de estados cercanos en Guanajuato, Aguascalientes, San Luis
Potosi y Zacatecas.

Respecto a la infraestructura para el desarrollo de actividades culturales se cuenta con la
siguiente infraestructura: el Edificio Universitario (Libreria “Carlos Fuentes”, Galeria de Arte
"Gart”), 3 aulas para usos multiples con aforo de 50-100 personas; el Auditorio “Dr. Horacio
Padilla Mufioz”, con aforo de 220 personas; Aula Magna Dr. Cirilo Medina Gutiérrez, para
90 personas, y el Auditorio de la sede San Juan de los Lagos, para 210 personas.

En 2019 se impartieron dos talleres de "Alternativas a la violencia de género" mediante los
cuales se capacitd a Coordinadores, Jefes de Unidad y Secretaria Académica en materia
de Derechos Humanos, masculinidades alternativas y cultura del buen trato. Ellos se suman
al 55% de los alumnos del CULagos que han participado en actividades de cultura de la
paz, porcentaje mayor al promedio de la Red, de 15.97%.

La cultura de la transparencia ha logrado que cada vez méas personas se interesen en hacer
solicitudes de informacion, en CULagos pasamos de atender 16 solicitudes en el afio 2014
a 148 en 2018 (925% mas). Para dar respuesta oportuna y correcta a las solicitudes es
necesario una adecuada gestion de la informacién, por ello se ofrecié capacitaciéon en
materia de archivos en 2019, con lo que se consiguio instruir al 75% de los responsables.

En cuanto a orgullo e identidad universitaria, la mitad de las cuatro campafas de difusion
anuales que realiza CULagos giran en torno a actividades que promueven la identidad
universitaria y que se encuentran arraigadas en las comunidades donde tenemos
presencia: el Festival Cultural Otofio en Lagos y la Universidad Internacional de Verano.

En evaluacién del cumplimiento del Plan de Desarrollo del CULagos 2014-2019, se
plantearon 47 indicadores para medir el avance en el cumplimiento de los objetivos
trazados. De este modo se puede afirmar que en materia de Docencia y Aprendizaje se
logré cumplir con el 83% de las metas planteadas. En cuanto a Investigacion y Posgrado
el cumplimiento de las metas se super6, en promedio, con 115%, aunque hubo varias en lo
particular que no alcanzaron el 100%, pero otras superaron ese porcentaje. Lo mismo
ocurrié con las metas en Vinculacion e Internacionalizacion, que alcanzaron 107% y 148%
respectivamente. En Extensién y Difusidon se cumplié con el 76% de las metas, y en Gestidn
y Gobierno con el 100% de lo programado.

La reestructuracion de la Universidad y los cambios en la forma de interactuar en docencia,
investigacion y gestiéon académica ocasionados por la pandemia por COVID-19, plantean
el reto de realizar adecuaciones a los procesos internos del CULagos para atender estos
cambios, mediante la agilizacién de los procesos administrativos y la flexibilizacion de los
tramites con la reduccion de uso de papel y formatos para lograr que sean realizados en
linea.



Problemas:

e No se ha incluido a la totalidad de los estudiantes en actividades de formacion
integral, como talleres artisticos, por falta de espacios.

e La oferta cultural promovida desde CULagos tiene poca vinculacidn con otras
instituciones educativas de Lagos de Moreno y San Juan de los Lagos. Su
vinculacioén con el resto de la region es poco.

e EI| Festival Cultural Otofio en Lagos se desarrolla esencialmente en Lagos de
Moreno, con algunos eventos en San Juan de los Lagos. No se cuenta con presencia
en el resto de municipios de la region (Unién de San Antonio, San Diego de
Alejandria, Encarnacion de Diaz y Teocaltiche).

Potencialidades:

e CULagos es una institucidon con arraigo en la regién Altos Norte que tiene vinculos
identitarios propios y con los municipios en los que se encuentran sus sedes (Lagos
de Moreno y San Juan de los Lagos).

e CULagos realiza eventos de relevancia regional como el Festival Cultural Otofio en
Lagos y la Universidad Internacional de Verano, con impacto en la poblaciéon y que
promueven la identidad universitaria.

e El Festival Cultural Otofio en Lagos se ha consolidado en la oferta cultural de la
regiéon con 15 emisiones y puede crecer en el impacto regional, mas alla de Lagos
de Moreno y San Juan de los Lagos.

e CULagos puede ampliar su capacidad de atraccioén al turismo cultural y académico
para proponer un eje de desarrollo regional cimentado en la ciencia, la cultura y las
artes.

e Se esta considerando tener una extension internacional del festival en Los Angeles
(CA), gracias al apoyo de la Fundacién Universidad de Guadalajara A.C. y University
of Guadalajara Foundation (L.A) con el fin de vincular a la gran cantidad de
migrantes de la Region Altos Norte de Jalisco que se encuentran organizados en
distintas organizaciones no gubernamentales.

e La gratuidad del Festival Cultural es una fortaleza que permitira llegar a un mayor
numero de publico y comunidades, bajo un esquema de igualdad y equidad, asi
como con perspectiva incluyente que integra a grupos vulnerables y sobre todo
que propicie el consumo de productos culturales contemporaneos que transmitan
un mensaje plural y universal de convivencia basada en el respeto y la tolerancia.
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Apartado estratégico
@ DOCENCIA E INNOVACION ACADEMICA

Tematica 1: Formacion integral y global
Descripcion

La educacion para la vida procurara el acceso de las personas al desarrollo continuo y
sostenible de sus capacidades para asegurar una formacién con vision holistica, desde lo
local hasta lo global. Se impulsard un modelo educativo flexible, con estructura modular,
orientado a las necesidades del entorno econémico y social mediante la formacién dual,
con programas educativos y de investigacion que permitan el abordaje transdisciplinar de
problemas, apoyado en procesos docentes innovadores basados en el aprendizaje
interactivo y combinado, con orientaciéon a problemas y estudio de casos, que potencien
la creatividad y el pensamiento critico, asi como las competencias socioemocionales de los
estudiantes.

Objetivo estratégico

Desarrollar las competencias de la poblacion estudiantil a través de programas de
formacion integral que les permitan responder de manera exitosa, asertiva y resiliente a
contextos dinamicos, flexibles, en constante evolucidn y en el marco de las nuevas

exigencias de la sociedad de la informacion.

Indicadores y metas

Dependencias responsables

Indicador PDI Nombre del indicador del Plan de Centro Valor base | Valor meta Valor meta

seleccionado Universitarios o Sistema 2019 2025 plok]e]
Del De la

indicador informacion

Porcentaje de estudiantes del
111 CULAGOS que han participado en
- acciones de movilidad nacional e
internacional en el afio.

Tasa de eficiencia terminal de los
115 estudiantes de pregrado del 53.76% 55.02% 59.43% CP CCE
CULAGOS.

Porcentaje de programas educativos
116 de pregrado que incorporan una
- lengua extranjera en la formacién de los
estudiantes del CULAGOS.

Porcentaje de programas educativos
que incluyen la formacion integral con
valor curricular o como requisito de
egreso en el CULAGOS.

2.39% 227% 2.72% CP CSACI

93.33% 100% 100% CP CcC

80% 93.33% 100% CP CcC
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Estrategias y proyectos estratégicos

Estrategia PDI
seleccionada

Estrategia CU o Sistema

Nombre de proyecto

estratégico

e
—_

Obijetivo general

Justificacion

Impulsar un | Fomentar la participacion
modelo educativo | de los académicos en
innovador cursos de formacion vy
enfocado en el | actualizaciobn para que
estudiante y | incorporen a su practica
centrado en el | docente la investigacion y
aprendizaje e | el desarrollo de
investigacion. competencias y
habilidades.
Formacion del | Fomentar el desarrollo de
pensamiento habilidades tales como el
critico de la | pensamiento adaptativo y
comunidad critico a  través de
universitaria parala | actividades concretas
resolucion de | (curriculares y
problemas reales. extracurriculares) de

proyectos de soluciéon a
problemas de contexto
local y regional

Capacitacion
docente
desarrollar
pensamiento
critico
adaptativo.

para
el

y

Desarrollar los
estudiantes de
CULagos, competencias

habilidades
especificas de
pensamiento adaptativo
y critico mediante la

en

capacitacion de sus
profesores para que
usen  proyectos de
solucion a problemas
concretos de la
localidad y la region
como parte de su

préactica docente.

Considerando las
tendencias globales, es

necesaria la
capacitacion de los
profesores  mediante

cursos de formacion y
actualizacion, con el fin
de que incorporen a su
practica docente
actividades concretas
de proyectos de
solucion a problemas
locales y regionales.
Esto como estrategia
didactica para
desarrollar, en los
alumnos, competencias
y habilidades de
pensamiento critico y
adaptativo con las que

comprendan y
resuelvan temas
sociales
contemporaneos en
constante

transformacion.

Mantener

actualizada la
oferta educativa y
los planes de
estudio en los
diferentes niveles,
evaluando su
pertinencia

respecto a la
evoluciéon de un
entorno dinamico,
local y global.

Revisar cada cinco afios los
planes de estudio de los
programas educativos,
incorporando en ellos las
herramientas novedosas de
la educacion.
Adecuandolos a las
necesidades nacionales e
internacionales, regionales
o locales
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Tematica 2: Cobertura incluyente y con calidad

Estudiantes admitidos con igualdad de oportunidades sin distinciéon de origen, género,
identidad o preferencias sexuales, salvaguardando la inclusién y la calidad, y procurando
la mejora continua hacia la excelencia a través de la potenciacion de las fortalezas, el uso
eficiente de los recursos y la disminucién de las asimetrias institucionales.

Objetivo estratégico

Ampliar, de manera incluyente y con calidad, la cobertura educativa.

Indicadores y metas

Indicador PDI
seleccionado

Nombre del indicador del Plan de Centro
Universitarios o Sistema

Valor base

2019

Valor meta

pAoyis)

Valor meta

2030

Dependencias responsables

Del De la

indicador informacion

121 Tasa de variacion de la matricula total | g 159 2.84% 14.95% cP CCE
Porcentaje de Programas Educativos

122 de pregrado de calidad en el 60% 93.33% 88.89% CP CPD
CULAGOS.

Estrategias y proyectos estratégicos

Estrategia PDI
seleccionada

Estrategia CU o Sistema

Nombre de proyecto
estratégico

Objetivo general del
proyecto estratégico

Justificacion del proyecto
estratégico

Capacitar y
sensibilizar al
personal directivo,
académico,

administrativo y de
servicios en cuanto
a cultura para la
inclusion educativa
y el respeto a los
derechos humanos.

trabajo que faciliten el
cambio en los patrones en
conducta.

Proporcionar el
acompafamiento
académico
asesoria técnica
permanente para
asegurar la calidad,

Asegurar el
acompafiamiento
académico, mediante

asesorias y tutorias,
haciendo posible mayores
grados de equidad,

Capacitar en la cultura de la | Formacién para la
inclusion a todo el personal | educacién inclusiva
del CULagos mediante | y equitativa en
seminarios y talleres de | CULagos.

Disminuir

condiciones

inequidad y desigualdad
en la formacion

universitaria mediante la
capacitacion
comunidad académica,

de

en la cultura de

inclusion y el desarrollo

de estrategias
acompafiamiento

académico.

Es indispensable
garantizar el respeto a
los derechos humanos
en toda la comunidad
universitaria, con el fin
de mejorar las
condiciones para la
inclusion con equidad
de los todos los
estudiantes. Paraello, el
acompafiamiento

solidario mediante
asesorias y tutorias
hard posible que los
estudiantes con rezago
académico tengan

la equidad, la | inclusion y  conclusion éxito en su trayecto

inclusion y la | exitosa de trayectoria escolar. Cumplir con

conclusién de las | escolar. estas condiciones hara

trayectorias posible reducir

escolares. razonablemente las
desventajas y
desigualdades en la
comunidad académica.

Ampliar y | Atender la demanda

diversificar la | educativa especializada,

cobertura enfocada en las

educativa de | necesidades de la region.

acuerdo a la
demanda regional,
el desarrollo de
nuevas
modalidades
(semiescolarizadas
y a distancia) y el
seguimiento de
nuevos campos
disciplinares.
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Tematica 3: Innovacion y gestion de la docencia
Descripcion

Innovar los procesos de ensefianza-aprendizaje y actualizar las perspectivas y recursos
para la formacion docente disciplinar y pedagdgica, para formar a los profesores e
impactar de forma positiva en los estudiantes.

Objetivo estratégico

Diversificar las competencias pedagodgico-didacticas de la planta académica para generar
procesos de aprendizaje innovadores y contextualizados.

Indicadores y metas

Dependencias responsables

Indicador PDI Nombre del indicador del Plan de Centro Valor base | Valor meta Valor meta

seleccionado Universitarios o Sistema 2019 2025 2030
Del De la

indicador informacion

Porcentaje de profesores del
CULAGOS que han participado en
proyectos de internacionalizacion en
casa.

Porcentaje de profesores de tiempo
131 completo con perfii PRODEP en
" relacion al total de profesores de
tiempo completo del CULAGOS.
Porcentaje de profesores capacitados
13.3 en programas de formacion docente
e respecto al total de profesores del
CULAGOS.

114 13.88% 21.57% 27.24% CP (¢]]

78.02% 80.22% 82.42% CP CIP

48.98% 68.63% 77.82% CpP CPD
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CULAGOS

Estrategias y proyectos estratégicos

Estrategia PDI

seleccionada

Estrategia CU o Sistema

Nombre de proyecto
estratégico

e
o

Objetivo general del
proyecto estratégico

Justificacion del proyecto
estratégico

Generar ambientes | Diversificar la oferta de | Fortalecimiento de |Incrementar laj] Tanto el avance y uso

innovadores y | cursos de actualizacién y | los procesos de |capacitacion y| de las TIC vy las

flexibles que | capacitacion docente y | ensefianza - |actualizaciéon docente| tecnologias aplicadas al

contribuyan a | promover la adecuacion de | aprendizaje. para la innovacién en| conocimiento, como la

fortalecer los | espacios que impulsen métodos de ensefianza, nueva realidad

procesos de | practicas educativas garantizando la mejora| producto de la

ensefanza- innovadoras. continua de la calidad| pandemia de COVID-19,

aprendizaje y el del aprendizaje de los| obligan a replantear los

desarrollo de alumnos. métodos tradicionales

habilidades de ensefianza. Es por

blandas. ello que se debe
actualizar y capacitar a
los docentes en
estrategias y
metodologias
innovadoras, que
diversifiquen las
competencias
pedagodgico-didacticas
de la planta académica.
Lo anterior requiere,
por supuesto, la
adecuacion de espacios
para impulsar dichas
practicas educativas.

Promover la | Flexibilizar los procesos de

movilidad intra e | movilidad para incrementar

interuniversitaria, la participacién docente.

nacional e

internacional, con

base en la

flexibilidad

curricular y

eficiencia

administrativa.
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Q INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA
= TECNOLOGICA Y DEL CONOCIMIENTO

Tematica 1: Investigacion de frontera con impacto social.
Descripcion.

Desarrollo de potencialidades de la regién a través de la investigacion basica y aplicada en
nuevos campos del conocimiento, alineada con los objetivos de desarrollo sostenible, y en
beneficio de los sectores publico, privado y social.

Objetivo estratégico

Incrementar la colaboraciéon entre investigadores que trabajan en lineas de generacion y
aplicaciéon del conocimiento para solucidn de probleméaticas en los ambitos regional,
nacional e internacional a través de la innovacion.

Indicadores y metas

Dependencias responsables

Indicador PDI Nombre del indicador del Plan de Centro Valor base | Valor meta | Valor meta
seleccionado Universitarios o Sistema 2019 2025 2030
Del De la
indicador informacion
Tasa de variacidon porcentual anual de
investigaciones apoyadas por
211 convocatorias institucionales, 33.33% 12.50% 55.56% CP CIP
nacionales e internacionales en el
CULagos.
Porcentaje de cuerpos académicos del
g DECyT DTyV
CULagos que participan en redes de o 5 o
213 colaboracién intercentros e 28.57% 64.29% 78.57% cP DHI?ACCSEDECIP
interinstitucionales.
Porcentaje de cuerpos académicos en
NUEVO consolidacion 'y consolidados del 57.14% 73.33% 80% CP CIP
CULagos.
Porcentaje de miembros del SNI del o o o
NUEVO CULagos. 41.76% 47.25% 49.45% CP CIP
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Estrategia PDI
seleccionada

Nombre de proyecto
estratégico

Objetivo general del
proyecto estratégico

Justificacion del proyecto
estratégico

Formar  recursos
humanos de alto
nivel para

fortalecer a la
investigacion en
temas estratégicos.

Generar actividades
académicas que favorezcan
a la investigacion y que
aborden demandas
sociales.

Incrementar la
participacion de
mujeres en las
actividades de
investigacion
institucionales.

Fomentar la participacion
de mujeres en las
actividades de
investigacion.

Promover el
registro de la
productividad
cientifica como
mecanismo de
apoyo para la
gestion de
recursos.

Promover la productividad
académica registrada para
el fortalecimiento de
grupos de investigacion,
laboratorios 'y  cuerpos
académicos.

Incrementar la
participacion de
mujeres en la
investigacion de
CULagos.

Incrementar la inclusion
de mujeres en el &ambito
de la investigacion en el
Centro Universitario de

los Lagos de la
Universidad de
Guadalajara para]
aumentar su impacto

social en la region.

El  fomento a la

participacion de las
mujeres en la
investigacion es una
demanda social que se
relaciona con
cuestiones como la
equidad de género, la
inclusion social y las
nuevas masculinidades,
entre otros temas que,
a la vez, pueden
resultar de interés
como objeto de estudio
entre las académicas
del CULagos. La idea es
aumentar el nGmero de
mujeres que hacen
investigacion, lo que
puede significar
también un aumento en
la productividad
académica registrada y
con ello contribuir al
fortalecimiento de los
grupos de
investigacion.
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Tematica 2: Transferencia tecnoldgica y del conocimiento
Descripcion

Procurar el impacto social a través de la transformacion de relaciones entre la universidad
y los diversos sectores, que aceleren el desarrollo de productos y servicios innovadores y
la creaciéon de nuevas empresas, servicios y productos que impacten de forma positiva en
la disminucién de asimetrias en la regién, renovando el circulo virtuoso de la innovacion.

Objetivo estratégico

Consolidar la vinculacion directa entre los actores de ecosistemas de innovacion y
emprendimiento para la transferencia tecnoldgica, la generacién de conocimiento y la
habilitacion de infraestructura para la creacion de clUsteres especializados para el impacto
social y el desarrollo regional.

Indicadores y metas

Dependencias respon sables

Indicador PDI Nombre del indicador del Plan de Centro Valor base | Valor meta Valor meta

seleccionado Universitarios o Sistema 2019 2025 2030
Del De la
indicador informacion

Tasa de variacion porcentual de los
291 convenios de CULagos que promueven
o la colaboracién con instituciones
publicas, privadas y/o sociales.
Numero acumulado de instrumentos
de registro de invenciones (patentes,
223 diseflos industriales, modelos de 2 5 6 CP CIP LINE CV
utilidad, etcétera) otorgadas al
CULAGOS.
Numero de transferencias tecnolégicas
224 realizadas y acumuladas por el [0} 3 5 CP CIP CGIPV
CULAGOS.
Namero de publicaciones realizadas UE DECyT
por investigadores del CULAGOS, que DTyV
225 cuentan con registro de ISBN, ISSN o 55 61 65 cP DCSDE
con arbitraje. DHACE

10.47% 4.55% 4.35% CP cv
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Estrategias y proyectos estratégicos

Estrategia PDI

seleccionada

Incrementar los
proyectos de
investigacion cuyo
fin dltimo sea la
creacion de
soluciones de alto
valor agregado.

Estrategia CU o Sistema

Fomentar acciones que
apoyen la generacion de
conocimiento para la
transferencia  tecnolégica
con impacto social.

Fortalecer la
cultura de
reconocimiento 'y
registro de la
propiedad
intelectual.

Fortalecer la cultura de
reconocimiento y registro
de la propiedad intelectual
para un mayor impacto
social y desarrollo regional.

Nombre de proyecto
estratégico

Fortalecimiento de
la innovacién y la
transferencia
tecnolégica,
producto de la
investigacion
cientifica
CULagos.

del

Objetivo general del
proyecto estratégico

Mejorar e impulsar las
actividades de

innovacion, proteccion
intelectual,
transferencia
tecnoldgica y del
conocimiento de las

LGAC que desarrollan
los Investigadores del
CULagos a la sociedad,
la industria 'y el
Gobierno.

Con este proyecto se

Justificacion del proyecto
estratégico

pretende impulsar la
innovacion, producto
de la Investigacion

desarrollada en el
CULagos, y fomentar su
proteccion intelectual y
transferencia
tecnoldgica; para ello,
se requiere fortalecer
los laboratorios donde
se realiza investigacion
y también los espacios
como el Laboratorio de
Innovacion
Emprendimiento
(LINE), lo anterior con
una vision de
participacion en
proyectos publicos y
privados con impacto
social.

Aaqilizar los
procesos
administrativos y
tramites legales
para que los
investigadores y
socios
colaboradores se
vinculen con la
institucion de
manera oportuna.

Gestionar ante la
administracion general
el disefio de
procedimientos que
coadyuven a la vinculacién
entre los actores del ambito
académico y los
ecosistemas de innovacion
para agilizar tramites de
propiedad intelectual.
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Tematica 3: Formacion e incorporacion de talentos para la investigacion

Descripcion

Incentivar la deteccién y atraccion de talento con perspectiva de género en campos
emergentes de la ciencia para atender de forma responsable y expedita las demandas del
entorno e incorporar estudiantes a las actividades orientadas a la innovacion.

Objetivo estratégico

Fortalecer los mecanismos para identificar talento universitario desde su ingreso al nivel
medio superior, con orientacion a la investigacion.

Indicadores y metas

Dependencias responsables

Indicador PDI Nombre del indicador del Plan de Centro Valor base | Valor meta | Valor meta
seleccionado Universitarios o Sistema Del De la
indicador informacion

Tasa de variacion de matricula de nivel

231 posgrado respecto al ciclo escolar 7.41% 20% 19.70% CP CCE
anterior en el CULAGOS.
Tasa de variacion porcentual de CEQLCCI
estudiantes del CULAGOS que

232 participan  en _proyectos de 16.67% 9.61% 31.08% CP CCI\I/\I/ICI:EyRT
investigacion en el afio. CDCyT CP
Porcentaje de posgrados con CI(';MCCM[_I!C

235 reconocimiento externo de calidad en 50% 100% 100% CP Y

CMER

el CULAGOS. cDCyT

Estrategias y proyectos estratégicos

Estrate_gia PDI Estrategia CU o Sistema Nombre_de proyecto Objetivo genera'l qel Justifi(}apién del proyecto

seleccionada estratégico proyecto estratégico estratégico
Articular los | Articular el Laboratorio de | Incorporacion Capacitar y| Con este proyecto se
espacios de | Innovacion y | temprana al |potencializar las| pretende impulsar la
formacion Emprendimiento con los | emprendimiento e |competencias en| innovacién, producto
empresarial de | programas educativos para | innovacion. materia de innovaciéon y| de la investigacion
emprendedores la formacion de emprendimiento de la| desarrollada en el
que identifiquen las | emprendedores y la comunidad universitariaj| CULagos, y fomentar su
capacidades y los | identificacion de las mediante la formacién| proteccioén intelectual y
talentos de los | capacidades y los talentos continua, asi como crear| transferencia
jovenes de los jovenes universitarios redes de colaboracion| tecnolégica; para ello,
universitarios para | para que se incorporen en entre estudiantes, se requiere fortalecer
que se incorporen | proyectos que fortalezcan investigadores y  el| los laboratorios donde
en proyectos que | el desarrollo local. ecosistema del| se realiza investigacion
fortalezcan el emprendimiento  para| y los espacios como el
desarrollo local. lograr la transferencia| Laboratorio de
Mejorar la difusién | Promover foros y utilizar tecnolégica y  del Innovacion
de casos exitosos | diversos medios de conocimiento. Emprendimiento
de comunicacién  para la (LINE), lo anterior con
emprendimiento y | difusion de casos exitosos una  vision de
avances de la | de emprendimiento, participacion en
investigacion. incubacién de negocios y proyectos publicos y

avances de la investigacion. privados con impacto
social.

Mejorar los | Fomentar la participacion
mecanismos para | de estudiantes en
identificar talentoy | actividades académicas
programas para su | que favorezcan la
incorporacion en | incorporacién temprana a
proyectos de | lainvestigacion.
investigacion y
procesos de
gestion
institucional.
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Clll AGOES e

Tematica 1: Desarrollo sostenible y transicion energética
Descripcion

Transitar hacia la sostenibilidad integral a través un cambio estructural mediante un
enfoque multidisciplinar que permita la conservacion de energia y mejoras en la eficiencia
energética, asegurando el control y reduccién de impactos no deseados en el medio
ambiente.

Objetivo estratégico

Reducir el impacto ambiental no deseado mediante la implementacién de un modelo de
gestion ambiental articulado con la docencia, la investigacion y la extension desde un
enfoque de responsabilidad social.

Indicadores y metas

Dependencias responsables

Nombre del indicador del Plan de Centro Valor base | Valor meta @ Valor meta
Universitarios o Sistema 2019 2025 2030
Del De la
indicador informacion

Tasa de variacion porcentual del

311 consumo de energia eléctrica del 1.31% -10.74% -27.25% CP CSG
CULAGOS.
Numero de acciones que guarden el
equilibrio ambiental y apoyen al

313 desarrollo sustentable realizadas por el ! 5 7 cP CEyD
CULAGOS.
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Estrategias y proyectos estratégicos

Gestionar de forma
sostenible el uso
adecuado de los
recursos naturales
y la preservacion

de la salud vy
promover una
cultura de
consumo

responsable.

Estrategia CU o Sistema

Promover una cultura para

la sustentabilidad, e
implementar la gestién del

uso razonable de los
recursos naturales
reduciendo la huella de

carbono e hidrica y la
generacion de gases en el
efecto invernadero, asi
como fomentar la
preservacion de la salud
integral -bienestar- de la
comunidad universitaria del
Centro.

Promover el
disefio,
implementacién y
actualizacion de
manuales de
gestion ambiental
en las entidades de
la Red
Universitaria.

Promover el disefio,
implementacion y
actualizacion de manuales
de gestion ambiental y
buenas practicas sociales
para la gestion de
proyectos en el centro
universitario.

Formar a los
miembros de la
comunidad

universitaria sobre
sustentabilidad vy
su incorporacion
en el quehacer
universitario.

Formar a los miembros de
la comunidad universitaria
sobre sustentabilidad y su
incorporacién en el
quehacer universitario
mediante la incorporaciéon
de actividades con valor
curricular a los planes de
estudios.

Nombre de proyecto
estratégico

Incorporacién  de

actividades de
formacion integral
para el desarrollo
sostenible.

Objetivo general del
proyecto estratégico

Incorporar en laj

formacion integral
actividades de
sostenibilidad.

Una manera de que los

Justificacion del proyecto
estratégico

estudiantes y sus
profesores puedan
comprender mejor el
concepto de desarrollo
sostenible es
reflexionando sobre el
impacto en el entorno
fisico y social que
tienen las instalaciones
del CULagos. En ellas
se desarrollan las
actividades de mas de
3,000 miembros de su
comunidad.

La reflexion tiene que
venir acompafiada con
actividades formativas
para comprender 'y
mitigar ese impacto,
por ello se propone que
se incorporen en la
formacién integral del
alumnado.
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Tematica 2: Extension de los servicios universitarios
Descripcion

Profesionalizar las actividades de extensidn y de los servicios universitarios en brigadas,
clinicas, laboratorios, centros, institutos de investigaciéon e incubadoras para impactar en
el desarrollo sostenible regional y como medio de captacién de recursos autogenerados.

Objetivo estratégico

Mejorar el posicionamiento de los servicios universitarios al interior y exterior, con un
enfoque sostenible y de atencion sensible y de calidad a la sociedad.

Indicadores y metas

Dependencias responsables
Nombre del indicador del Plan de Centro Valor base | Valor meta Valor meta

Universitarios o Sistema 2019 2025 2030

Del De la
indicador informacion

Tasa de variacion de alumnos del
321 CULAGOS que prestan servicio social
o en apoyo a las comunidades
marginadas en el afio.

Tasa de variacion de la poblacion
322 beneficiada de las actividades por las 11.11% 16.67% 14.29% CP CEyD

brigadas de apoyo comunitario.

Tasa de variacion de estudiantes del
323 CULAGOS que realizan practicas 56.62% 9.09% 25% CP CcVv
profesionales en el sector publico.

11.11% 11.11% 10% CP CSAT




Estrategias y proyectos estratégicos

Actualizar y
regularizar los
laboratorios,

institutos y centros
de investigacion
para que permitan

reorientar los
procesos de
trabajo hacia la

innovacion 'y el
trabajo colegiado.

Estrategia CU o Sistema

Actualizar, regularizar y
certificar los laboratorios de
investigacion para que
permitan  reorientar los
procesos de trabajo hacia la
innovacién y el trabajo
colegiado, para que presten
servicios a la region.

Nombre de
proyecto

estratégico

Habilitacion de los
Laboratorios de
Investigacion  del
CULagos para su
actualizacion y
certificacion.

Objetivo general del
proyecto estratégico

Alcanzar la certificacion

o acreditacion de los
laboratorios de
investigacion del
CULagos.

Justificacion del
proyecto estratégico

En el CULagos se
cuenta con laboratorios
que podrian ofrecer
servicios y acrecentar
la vinculacion con la
sociedad. No obstante,
para conseguirlo es
necesario alcanzar
ciertos estandares de
calidad en el manejo de
residuos,

confinamiento de
reactivos y estabilidad
en los procesos y
equipos para ser
sujetos a certificaciones

y/0 acreditaciones.

Impulsar los
programas de
servicio
comunitario  que
incidan en el
desarrollo de
acciones

orientadas a elevar
la calidad de vida
de los grupos
socialmente
vulnerables.

Impulsar programas de
intervencion e investigacion
que incidan en el desarrollo
de acciones orientadas a
elevar la calidad de vida de
los grupos socialmente
vulnerables, dandoles valor
curricular para promover la
participacion activa e
integral de la comunidad
estudiantil con el
seguimiento de tutores.

Implementar un
programa de
difusion
permanente sobre
los servicios
universitarios que
son ofertados a la
comunidad.

Fortalecer el programa de
difusion permanente sobre
todos los servicios del
Centro Universitario que
son ofertados a la
comunidad.
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Tematica 3: Integracion con los sectores publico, social y privado

Descripcion

Promover la convivencia continua, armodnica, solidaria y democratica entre instancias
educativas, gubernamentales, sociales y de la industria y comercio a través de convenios
con metas y acciones claras que pongan en contacto a docentes y estudiantes con la
realidad social y laboral, incidiendo positivamente en la mejora de las condiciones de vida
de la comunidad y la calidad educativa.

Objetivo estratégico

Incrementar la colaboraciéon de alto impacto con los sectores publico, social y privado en
los &mbitos regional, nacional e internacional.

Indicadores y metas

Dependencias responsables

Nombre del indicador del Plan de Centro Valor base | Valor meta @ Valor meta

Universitarios o Sistema 2019 2025 2030
Del De la

indicador informacion

Numero de convenios de vinculacion,

331 vigentes y operando con los sectores 95 115 120 CP CcVv

publico, privado y social.

Porcentaje de planes de estudio de

333 pregrado del CULAGOS que
o incorporan las practicas profesionales a

la curricula.

93.33% 100% 100% CP CcC
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Estrategia CU o Sistema

Nombre de proyecto
estratégico

Objetivo general del
proyecto estratégico

Justificacion del proyecto
estratégico

Incrementar las
vias de
colaboraciéon con
los sectores

publico, privado y

social para
promover los
servicios

institucionales,
financiar proyectos
extracurriculares,
incorporar nuevas

tecnologias y
apoyar a
estudiantes en

situacion de riesgo.

Incrementar las vias de
colaboracion con los
sectores publico, privado y
social para promover los
servicios institucionales,
financiar proyectos
extracurriculares,
incorporar nuevas
tecnologias y apoyar a
estudiantes en situacion de
riesgo, formalizando la
colaboracién con base en
convenios que fortalezcan
las actividades curriculares
de impacto social que
genere el centro
universitario.

Incorporar a los
sectores publico y

privado en
proyectos
orientados al
desarrollo

sostenible 'y la
equidad e igualdad

Incorporar a los sectores
publico y privado como
consultores o asesores en
proyectos orientados al
desarrollo sostenible y la
equidad e igualdad de
género y los programas en
materia de extension y

Recepcion de
asesorias de
actores  externos
para la
implementacion de
proyectos de

intervencion social.

Implementar proyectos

de intervenciéon social
que incluyan laj
perspectiva de las
comunidades

destinatarias y de otros
actores sociales,
politicos y/o
econémicos.

La comunidad del
Centro Universitario es
la detonadora de
actividades enfocadas
a construir modelos de
intervencion y
participacion social. La
participacion de
distintos sectores
como asesores en tales
modelos es necesaria
para contribuir al
fortalecimiento de la

formacion disciplinar.

de género. responsabilidad social.
Promover la | Promover la perspectiva
perspectiva internacional en las
internacional en las | acciones de vinculacion,
acciones de | buscando la exposicion de
vinculacion. las actividades
contempladas en el
programa anual de
extension del centro

universitario.
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433 DIFUSION DE LA CULTURA

Tematica 1: Produccion y difusion artistica

Descripcion

Coordinacién y promociéon de programas de difusion cultural y artistica, realizacion de
proyectos culturales para el disefio integral de una politica cultural universitaria.

Objetivo estratégico

Incrementar la participacion de la comunidad universitaria y la sociedad en las diversas
expresiones culturales.

Indicadores y metas

Dependencias responsables

Indicador PDI Nombre del indicador del Plan de Centro Valor base | Valor meta Valor meta

seleccionado Universitarios o Sistema 2019 2025 2030
Del De la

indicador informacion

Tasa de variacion anual de estudiantes
del CULAGOS que participan en algun

412 proyecto de formacion artistica y -10.31% 7.14% 250% cpP cc
cultural.
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Estrategias y proyectos estratégicos

Estrategia PDI
seleccionada

Estrategia CU o Sistema

Nombre de proyecto

Objetivo general del

Justificacién del proyecto

Atender nuevos | Disefilar una propuesta
segmentos de | cultural que promueva la
poblacion a través | inclusion de grupos
de la | vulnerables, estudiantes
diversificacion de | con discapacidad y a los
oferta cultural. diferentes sectores
sociales.
Incorporar a los | Implementar estrategias
estudiantes con | para la inclusibn en
discapacidad proyectos culturales de

grupos vulnerables
a los programas y
proyectos de
difusion y creacion
artistica.

estudiantes con distintos
tipos de discapacidad y
provenientes de grupos
vulnerables.

estratégico

Porque todos
somos CULagos:
jornadas culturales
inclusivas.

proyecto estratégico

Sensibilizar a la
comunidad de CULagos
y a la sociedad en
general para lograr una
mayor inclusion,
mediante la realizacién
de actividades
culturales, con y para
miembros de grupos
vulnerables.

estratégico

Existen barreras en los
distintos entornos
sociales que dificultan a
grupos vulnerables el
acceso a actividades
culturales, ya sea como
participantes pasivos, o
como participantes
activos.

Para desaparecer estas
condiciones de
desigualdad que
mantienen a  estos
grupos en situacion de
vulnerabilidad, estas
barreras deben ser
identificadas,
eliminadas y prevenir
su reaparicion. Para
ello, es que se
proponen actividades
de sensibilizacion a la
sociedad en general
por medio del arte;
exposiciones y
presentaciones
artisticas  incluyentes;
talleres de capacitacion
para desarrollar
habilidades para la
comunicacion y trato
equitativo con y hacia
grupos vulnerables.

Fomentar el
desarrollo de
disciplinas
artisticas,
actividades
deportivas y
formacion del

pensamiento
critico como parte

de la formacion
integral de los
alumnos.

Implementar programas de
formacién integral que
propicien el desarrollo de
las habilidades artisticas,
deportivas y de
pensamiento critico de los
estudiantes.
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Tematica 2: Patrimonio cultural e infraestructura fisica

Descripcion

Creacion e incremento del acervo linglistico, pictérico y artistico, asi como la conservacion
y restauracion de bienes inmuebles y patrimonio cultural universitario, en beneficio de las
generaciones futuras.

Objetivo estratégico

Optimizar la preservacion y aprovechamiento del patrimonio universitario.

Indicadores y metas

Dependencias responsables

Indicador PDI Nombre del indicador del Plan de Centro Valor base | Valor meta @ Valor meta

seleccionado Universitarios o Sistema 2019 2025 2030
Del De la

indicador informacion

CEVDC
NUEVO creados, adecuados o equipados en el 3 1 1 CP CS)(/391
CULAGOS.
Numero de obras realizadas en
423 espacios fisicos en el CULAGOS. 0 1 2 cP CSG

Estrategias y proyectos estratégicos

: Nombre de Frec . .z
Estrategia PDI . . Objetivo general del Justificacion del
seleccionada SsiEiEgE U @ Sene proygct_o proyecto estratégico proyecto estratégico

estratégico

Impulsar el | Establecer proyectos que | Plan de mejora |Conservar, mejorar y| El Centro Universitario
desarrollo de la | permitan el equipamiento | para el |aprovechar ell de los Lagos genera
infraestructura técnico adecuado y las | equipamiento y la |patrimonio universitario., proyectos culturales y
fisica y el | condiciones de | adecuacion de la de formacion integral
equipamiento infraestructura apropiadas | infraestructura que responden a las
cultural en la Red | para la ejecucion de | cultural del necesidades de la
Universitaria para | actividades culturales, | CULagos. comunidad

el desarrollo de | artisticas y deportivas. universitaria y de la
actividades sociedad. La
artisticas. infraestructura y

equipamiento
adecuados contribuyen

a consolidar el
desarrollo de las
actividades que

conforman cada uno de
estos proyectos.

Generar Elaborar proyectos que
mecanismos de | contribuyan a la promocién
difusion del | y difusiéon del patrimonio y
patrimonio servicios culturales y de
material e | investigacion universitarios.
inmaterial

universitario,
servicios culturales,
integrales 'y de
investigacion.

Incentivar la | Informar a la comunidad

sostenibilidad del | sobre la importancia de la

patrimonio 'y su | sostenibilidad del

diversidad cultural. patrimonio y su diversidad
cultural.
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Tematica 3: Cultura institucional

Descripcion

Vigilancia de las buenas practicas institucionales en torno a la calidad, transparencia y
rendicidon de cuentas, austeridad, inclusién, igualdad de género y equidad que fortalezcan
la identidad universitaria.

Objetivo estratégico

Incorporar a las practicas institucionales la gobernanza, la cultura de la paz, el respeto a
los derechos humanos y el fortalecimiento de la transparencia y la rendicidn de cuentas.

Indicadores y metas

Dependencias responsables

Indicador PDI Nombre del indicador del Plan de Centro Valor base | Valor meta | Valor meta
seleccionado Universitarios o Sistema 2019 2025 2030
Del De la
indicador informacion
Porcentaje de actividades
institucionales que promueven la o 0 0
4.3.2 identidad en el CULAGOS a través de 44.34% 50.41% 51.22% cP CEyDC
medios de comunicacion.
Porcentaje de estudiantes del
CULAGOS que participan en CCD?_ESyT
434 actividades que promueven la cultura | 33.66% 35.20% 32.14% CP DCSyDE
de la paz, el respeto a los derechos DHACE DDU
humanos y el pensamiento critico.
Namero de actividades extra CC DECyT
curriculares que promueven la cultura DTyV
435 de la paz y la defensa de los Derechos 12 15 17 cP DCSDE
Universitarios en el CULAGOS. DHACE DDU
436 Porcentaje de cumplimiento promedio 90% 96% 100% cp cp

del Plan de Desarrollo del CULAGOS.
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Estrategias y proyectos estratégicos

Estrategia PDI
seleccionada

Estrategia CU o Sistema

Nombre de proyecto
estratégico

e
—_

Objetivo general del
proyecto estratégico

Justificacién del proyecto
estratégico

Consolidar los
programas de
atencion integral,

equidad e inclusién
de la Universidad
de Guadalajara.

Establecer programas de

colaboracion entre distintas
areas, tanto al interior del
centro como de la Red
Universitaria, para brindar
una atencion integral,
equitativa e incluyente

Fomentar la cultura
de la paz y la
interculturalidad en
la comunidad
universitaria.

Construir una red al interior
del centro universitario que
permita la inclusion de las
diferentes culturas y
expresiones de vida,
basandose en el respeto a
los derechos humanos y en
la educacion para la paz.

Red de

colaboracion de
programas
inclusivos del
CULagos.

Crear y mantener en

funcionamiento, una|
Red para la Cultura de la|

Paz, que funcione a
partir de lineamientos
especificos, disefie vy

ejecute un programa de
actividades y se base en
la celebracion de
convenios de
colaboracion.

El Programa de Accion
sobre una Cultura de
Paz de la ONU
establece lineas sobre
una Cultura de Paz,
mismas que deben
hacerse patentes en la
vida universitaria de
manera transversal. En
CULagos se realizan
diversas acciones
tendientes a la inclusiéon
de las diferentes
culturas y expresiones
de vida, el respeto a los
derechos humanos y en
la educacion para la
paz, con el objetivo de
alcanzar una vida
sostenible y libre de
violencia, no obstante,
es necesario
articularlas, puesto que
se llevan a cabo por
distintas instancias y no
siempre
coordinadamente
interna o externamente.
Para articular esfuerzos
es que se precisa de
desarrollar esta red de

programas inclusivos,
en la que se mediante
convenios se
determinen
participantes,
lineamientos y
programa de
actividades.

Fortalecer el
orgullo y la
identidad de la
Universidad de
Guadalajara a

través de los
valores y principios
de gestion
institucional.

Disefiar campanas de
difusion que reflejen los
valores 'y el orgullo

universitarios
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Siglario

C

CA Cuerpos Académicos

CAC Cuerpo Académicos Consolidados

CAEC Cuerpo Académicos en Consolidacion

CC Coordinacion de Carrera

CCE Coordinacion de Control Escolar

CDCyT Coordinacion del Doctorado en Ciencia y Tecnologia

CENEVAL Centro Nacional para la Evaluacion de la Educacién Superior

CEyD Coordinacién de Extension y Difusion

Cl Coordinacion de Internacionalizacion

CIEES Comités Interinstitucionales para la Evaluaciéon de la Educaciéon Superior
CIP Coordinacion de Investigacion y Posgrado

CMCyT Coordinacion de la Maestria en Ciencia y Tecnologia

CMER Coordinacion de la Maestria en Energias Renovables

CMHC Coordinacion de la Maestria en Historia Cultural

CNEIP Consejo Nacional para la Ensefianza e Investigaciéon en Psicologia
CP Coordinacion de Planeacion

CPD Coordinacion de Programas Docentes

CSAT Coordinacion de Servicios Académicos y Tutorias

CSG Coordinacion de Servicios Generales

Cu Centro Universitario

CULAGOS Centro Universitario de los Lagos

CVv Coordinacién de Vinculacion
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D
DCSDE
DDU
DECyT

DELFIN

DHACE

DTyV

EGEL

LGAC

oDS

P

PE
PRODEP
PROSNI
PTC

S

SEP

SNI

TICs

Departamento de Ciencias Sociales y del Desarrollo Econémico
Defensoria de los Derechos Universitarios

Departamento de Ciencias Exactas y Tecnologia

Programa Interinstitucional para el Fortalecimiento de la Investigacion
y el Posgrado del Pacifico

Departamento de Humanidades, Artes y Culturas Extranjeras

Departamento de Ciencias de la Tierray de la Vida

Examenes Generales de Egreso de Licenciatura

Lineas de Generacién y Aplicacion del Conocimiento

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Programa Educativo
Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior
Apoyo a la Mejora en las Condiciones de Produccion SNIy SNCA

Profesor de Tiempo Completo

Secretaria de Educacién Publica

Sistema Nacional de Investigadores

Tecnologias de Informacion y Comunicacion
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UE

UFI

ulv

upP

b

Unidad Editorial
Unidad de Formacion Integral
Universidad Internacional de Verano

Unidad de Patrimonio

AN OLAN OF DRSASAOLL .
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