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CULagos

Ciencia y Cultura para la Regién

Honorable Consejo

del Centro Universitario de los Lagos,

Rector general de la Universidad de Guadalajara:
Sefioras y sefiores:

Actualmente nos encontramos en el marco de desarrollo de una
sociedad con retos complejos que demanda respuestas a partir de
proyectos educativos que contengan una mision y visidon integrales,
que involucren la coparticipacion de la sociedad civil, de los
estamentos econdmicos y productivos, y con una definitiva inclusion
de los sectores gubernamentales; proyectos que ofrezcan una
respuesta socialmente responsable, con una competencia académica
de calidad para afrontar los nuevos escenarios en una sociedad del
conocimiento, y con una expansion intensa de la tecnologia y la
comunicacion. Este escenario de demanda nos formula retos
impostergables para su integracion en la dindmica del proceso de la
educacion superior.

La correlacion que ahora nos enfrenta, de forma cada vez mas
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impactante, es la que se genera desde lo local y nos orienta a la
dimension global, coexistiendo ambas en territorios como lo son los
de Lagos de Moreno y San Juan de los Lagos, nucleos sustanciales del
Centro Universitario de los Lagos, rodeado de importantes consorcios
automotrices, procesadores de alimentos y ldcteos, industrias
robdticas y mecatrdnicas en general, cuyas sedes matriciales no estan
territorializadas pero que si implican acciones directas de la poblacion
de los Altos norte. Las rutas terrestres de comunicacion, los proyectos
de restablecimiento de algunas vias férreas, marcan indeleblemente la
proyeccion economica de la region. De igual forma, debemos
subrayar el importante proyecto que hace tres meses se inauguro en
esta ciudad como lo es la proyecciéon de un importante parque
industrial que agrupara a por lo menos 67 empresas destinadas
subsidiariamente al desarrollo de productos destinados a la industria
automotriz, nacionales e internacionales, y que sera un poderoso
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nucleo de atraccidon de inversiones demandante de un alto nimero de
profesionales vinculados con este sector y ello, sin duda, establece la
necesidad de un proyecto de educacion de calidad, de una formaciéon
integral de ciudadania, de un proposito académico cabal.

Este escenario exige un proyecto académico que impulse una
relacién armoniosa entre ciencia y tecnologia, entre innovacién y
generacion de conocimiento y un estratégico desarrollo de lineas de
transferencia social; exige la formacién de estudiantes con alto
desarrollo de comprension de la trama social en la que se ubican, de su
integracion en el cuerpo axioldgico que comparten y de larelacion que
tienen con la dimension extraterritorial, es decir, obliga a la
generacion de una ciudadania integral, propositiva y responsable.

Frente a la tentacion del inmediatismo de respuesta a los
dilemas de la tecnologia, se precisa no exclusivamente de destrezas,
sino de actitudes intelectuales.
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Investigacion

Por ello, la investigacion reviste un tactico lugar de gran
importancia y de relevancia estratégica, en virtud de que no se trata de
un escenario de masas. La formacién y la docencia, por su parte,
requieren de espacios para atender a una demanda que crece de
manera proporcional al crecimiento cuantitativo de la poblacién y al
progresivo incremento cualitativo de los segmentos poblacionales
interesados en su formacion universitaria.

Ademads de las particularidades de la especializacién, la
reflexion humanista constituye uno de los vinculos esenciales que
mantienen vigentes el espiritu y nuestra identidad universitarios,
logrando la diversificacion y no dispersion de los proyectos que ahora
forman parte de la ruta consensuada de navegacion del proyecto de
horizonte 2030 a través de un eje como lo es el Plan de Desarrollo
Institucional. Se trata pues de hacer concordar con lineas mundiales
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de desarrollo educativo al Centro Universitario de los Lagos, por lo
que participamos en las lineas surgidas del valioso aporte de nuestros
universitarios en el ejercicio de direccionamiento.

La contribucidén del CULagos en la generacién del
conocimiento internacional cuenta ahora con la obtencion de una de
las patentes que forman parte del activo de competitividad
tecnoldgico-cientifica en el marco de solucidon de problemas y aportes
tecnoldgicos con los que cuenta la Universidad de Guadalajara.

Como parte del desarrollo cualitativo, este Centro
Universitario ha logrado establecer dos cuerpos académicos
consolidados y una relevante membresia de 29 académicos en el
Sistema Nacional de Investigadores. Tenemos el reto, en primera
instancia, de mantener este numero de investigadores y de
incrementarlo, diversificando las lineas disciplinares que impactan la
produccidn cientifica y académica de nuestra casa de estudios.
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En correlacion con la alta acreditacion de los investigadores, se
trabaja cotidianamente para mantener nuestros posgrados, la Maestria
y el Doctorado en Ciencia y Tecnologia en el Padréon Nacional de
Posgrados de Calidad y de dar el paso siguiente consolidandolos y
llevandolos al nivel de competencia internacional, constituyendo asi,
un activo regional y una opcion nacional de formacion dentro del
esquema de la excelencia.

Concomitantemente, las acciones no se dirigen
particularmente al posgrado sino que atencion especial merece la
formacion en pregrado vinculada a la incorporacién temprana a la
investigacion. Acciones como la participacion en este afio que se
reporta, de 56 estudiantes en el Verano de la Ciencia y la participacion
de 20 més en proyectos de investigacion financiados con fondos
federales extraordinarios nos arrojan un numero considerable de mas
de 70 estudiantes de pregrado incorporados en escenarios de
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investigacion. Cualitativamente se muestra con ello la importante
correlacion del profesorado de alto impacto no solamente en el marco
de la investigacion sino en su profunda y decidida participacidon en
todos los niveles de formacion.

Vinculacion

En el marco de la pertinencia de la formacion, se ha trabajado
de manera continua con el sector empresarial de la region. Las
empresas han respondido de acuerdo con sus propias lineas de
organizacidn a los llamados que les hemos hecho. De esta forma,
hemos comenzado un armonioso didlogo, en el que debemos
profundizar con didlogos tecnoldgico-cientificos las sesiones como
las que se generaron en el primer encuentro Universidad-Empresa-
Sociedad que fortalece, para todas las partes, la triple hélice que
contribuye a un escenario de colaboracion y de integracion. Desde
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esta tribuna, me permito enviar un saludo cordial a nuestros
empresarios e industriales y refrendar nuestro interés de colaborar en
una proyeccion eficiente y propositiva para laregion.

Alineados en este eje, mencion especial requiere uno de los
eventos que alienta y promueve la generacion de conocimientos como
lo es la Feria de las Ciencias. En 2013 contamos con una trascendente
e importante colaboracion en red con los centros universitarios de la
Ciénega, los Valles, del Sur, de la Costa Sur y el Centro tematico de
Ciencias Exactas e Ingenierias, a los que se integrd, también, la
Universidad de Colima con el objeto de organizar un Circuito
Interuniversitario de Informacion Cientifica que aliente y promueva
el desarrollo y didlogo en ciencias de estas importantes comunidades.
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Calidad

El adeudo que tenemos ante la institucion ha sido el de la
generacion de los indicadores nacionales en nuestros programas de
licenciatura. El escepticismo de nuestra comunidad se ha
transformado en una importante conviccion de integrarnos
solidamente en las lineas institucionales de trabajo y en las proximas
semanas tendremos el primer ejercicio de evaluacién de las
ingenierias en Bioquimica y Mecatronica, desarrollando asi nuestra
insercion en el proceso de calidad nacional que el Plan de Desarrollo
Institucional nos marca. Adeudo, pues, que estamos en proceso de
solventar, generando asi, una dinamica de trabajo de calidad
certificada, estructurada en concordancia con las politicas de
excelenciade la Universidad.

Docencia

En este mismo orden de la busqueda de una mejor formacion,
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buscamos mejores condiciones de movilidad y flexibilidad que
permitan una circulacion de estudiantes en areas interdisciplinares
que favorezcan su desarrollo. Sobre este asunto, requerimos
reflexionar como institucion nuestras nociones de administracion y
gestion de la academia paralelamente con la administracién general,
sumando las experiencias que nos permitan proponer flujos rapidos y
eficientes sobre estas lineas de trayectoria académica.

La busqueda del equilibrio cuantitativo y cualitativo entre
nuestras dos sedes, segun la politica institucional de incremento de
matricula basado en la demanda y en una oferta diversificada y
extendida, requiere un apoyo sustancial en la obtencion de plazas
académicas y administrativas, lo que constituye uno de los pendientes
urgentes por atender y que genere, con mejores condiciones, el
seguimiento de esta importante linea de desarrollo del CULagos.
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Extension

La oferta universitaria se extiende mas alld de las fronteras
naturales de la ensefianza cientifica y tecnologica y, tiene un
importante referente en el desarrollo de la difusidon social del
conocimiento, generando un espacio de interaccién social que
permite la apertura de un intercambio comunicacional extensivo que
ofrece los elementos de una distribucion y presencia de la Universidad
en el contexto cultural de esta region.

La Casa Universitaria de la Ciencia, el Arte y la Cultura
continuia la linea de trabajo que ha distinguido a este Centro a lo largo
de sus 10 afios de constitucion. Mantenemos la oferta y diversificamos
los servicios que la Universidad puede dar a los universitarios pero,
prioritariamente, a la ciudadania en general. La integracidon dentro de
este eje, de una libreria que ponga al servicio de la sociedad de los
Altos norte lo més destacado de la oferta editorial internacional y
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nacional, inexistente como tal hasta este momento en Lagos de
Moreno, provoca un importante punto de extension del pensamiento
para quienes deseen integrarse en el universo de las diversas
narrativas, la ciencia, las humanidades y la literatura en general.

Actividades como la Feria de la Ciencia, la Feria Internacional
de las Humanidades y las Ciencias Sociales, la Universidad
Internacional de Verano y el Otofio en Lagos, constituyen un poderoso
activo del Centro Universitario de los Lagos que anuda de forma
concreta la integracion de la sociedad del conocimiento pero, al
mismo tiempo, se constituye en un vehiculo de gran oportunidad para
la vinculacion social y profesional de la region y se establece como
una eficiente via de extension.

Sumadas a las anteriores acciones, quiero resaltar la presencia
en este Centro de las extensiones de la Catedra Julio Cortazar, la Feria
Internacional del Libro (la aqui llamada FIL en Lagos) v,
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recientemente, del Festival Internacional de Cine de Guadalajara,
sede Lagos, que han encontrado en este escenario un ambiente
propicio y multiplicador de los objetivos que tienen estas importantes
manifestaciones en la Red Universitaria de Jalisco.

Mencién especial en el campo de la extension amerita el
otorgamiento del primer Galardén Carlos Terrés al Mérito en las
Humanidades y las Ciencias Sociales que por consenso de la sociedad
altefia le fue conferido al Dr. Francisco Marmolejo, destacado
miembro de esta comunidad con una trayectoria de gran trascendencia
en el campo de la educacion, actualmente en la linea de analisis de
procesos de desarrollo en educacion superior del Banco Mundial.

El desarrollo de las Jornadas de Puertas Abiertas se ha
constituido en un referente para la sociedad en la medida que ofrecen
un valioso espacio de informacion sobre la oferta que tiene el
CULagos, pero de igual forma, desempefia un papel de banda de
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transmision de informacion, altamente pertinente sobre el
conocimiento que la sociedad tiene de las actividades universitarias.
Juego de ventanas dobles de informacién que permite palpar de
manera efectiva y acuciosa, la correlacion universidad, empresas y
sociedad.

Derivado de esta dinamica hemos podido, a través de
diferentes sesiones con los presidentes de San Miguel el Alto y
Jalostotitlan, conocer y entender la compleja problematica que
envuelve a sus comunidades de jovenes para el acceso a la educacion
superior. Tenemos pendiente una sesion con los representantes de los
municipios de Arandas, Encarnacion de Diaz, Unidon de San Antonio y
San Julidn para analizar una propuesta que debe encabezar el
Gobierno del Estado y asegurar la movilidad efectiva de los
estudiantes de esta region a los dos Centros Universitarios que
impactan a estas comunidades como lo son el de los Altos y el
CULagos.
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Internacionalizacion

Las acciones emprendidas por este Centro tienen objetivos que
trascienden nuestras fronteras. En tal sentido, implementar de manera
mas eficiente la internacionalizacion y la movilidad es algo que
debemos desarrollar con mayor decision y mayores recursos.
Requerimos integrar una oferta sistematizada que no conlleve una
obstaculizacion administrativa para los académicos que disminuya
sus posibilidades de participacion de los fondos extraordinarios y
particularmente del PROESDE, para incentivar las estancias
académicas que fortalecen los lazos de operacion y relacion de
nuestras comunidades universitarias y sus pares internacionales.

Diecinueve participaciones en eventos fuera del pais, tres
estancias académicas de corta duracion, cuatro estudiantes en
intercambio en otros paises alientan el proceso de integracion en las
redes internacionales. Hace falta trabajar de manera intensa en la
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enseflanza de la segunda lengua, especificamente el inglés, para que la
proyeccién y aprovechamiento de oportunidades tenga un efecto
profundo y virtuoso en la comunidad del Centro Universitario de los
Lagos. Requerimos darle mayor peso al programa de Formaciéon
Integral por Lenguas Extranjeras para colocar a nuestros estudiantes
en la linea de aprovechamiento de los intercambios.

Alienta a nuestra comunidad el inicio del proceso de la
busqueda de relaciones con institutos franceses de investigacion sobre
el tema de suficiencia alimentaria que establecera una clara linea de
didlogo entre los académicos de ambos paises. De igual forma, la
Universidad de Montpellier trabaja junto con este Centro
Universitario con el objeto de establecer convenios especificos de
movilidad estudiantil y de profesores.

La firma del convenio con la editorial L'Harmatan de Paris
constituye, de igual forma, una linea de trabajo intensa que propone
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dar a conocer trabajos de académicos franceses en espafiol y de
mexicanos traducidos al francés, promoviendo con ello la circulacién
de pensamiento entre los dos paises.

Producto de la presencia del Consejo de Rectores en
Washington y de la relacién con el Banco Mundial, el Centro
Universitario de los Lagos fue elegido, junto con una universidad de
Colombia, como sede del programa Evoke, lo que constituird un
ejercicio ludico para estudiantes de educacion superior que tiene
como objetivo, laevaluacion del desempefio de los estudiantes frente
a los retos del siglo XXI a partir del desarrollo de tramas hipotéticas
sustentadas en ambientes reales para ver la forma en que los
estudiantes resuelven problemas de sustentabilidad, de cuidado del
ambiente ecologico y de la eliminacidn de brechas socioecondmicas,
problemas que demandan sus habilidades, conciencia del entorno y
destrezas profesionales de solucidon de los mismos. Este proyecto
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piloto involucra a 50 estudiantes, arranca el 28 de abril y concluye a
finales de mayo. Los resultados y sus evaluaciones entre el Banco
Mundial y el Centro Universitario se tendrdn en el mes de junio.

Gstiony gobierno

Asi pues, aspecto fundamental constituye una pertinente y
adecuada gestidon de los recursos que visan proyectar un Centro de
excelencia y participacion nacional e internacional de importancia.
Toca, en concordancia con las lineas estratégicas, acertadamente
trazadas por la Rectoria general, atender clara y eficientemente las
revisiones del comportamiento del gasto y gestion administrativa del
Centro Universitario que tras la revisién interna y externa ha
solventado las supervisiones que se han practicado.

De los recursos que el Centro ha recibido, compuestos de
manera genérica por fondos extraordinarios, subsidio ordinario e
ingresos propios, podemos sefialar que el 60% se ha destinado
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exclusivamente para actividades académicas, el 32% la
administracion y gestion académica y de mantenimiento del Centro y
un 8% que se distribuye en las necesidades apremiantes de ambos
conceptos. Los resultados de este esquema de administracion se
concretan en los resultados de la funcién académica que ahora se
reporta.

Consideramos importante generar fuentes de financiamiento
que permitan, junto con los apoyos institucionales, avanzar en las
lineas de excelenciay pertinencia de la oferta educativa.

Honorable Consejo Centro,

Sefior Rector general de la Universidad de Guadalajara,
Distinguidas personalidades que nos acompaiian,
Compafieras y compaifieros universitarios,

Sefioras y sefiores,
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La sociedad contemporanea se desarrolla y expresa de una forma
distinta desde la ultima parte del siglo XX. La universidad a partir de
entonces ha requerido trabajar en la generacion de lineas de accion
que permitan a los universitarios tener un campo de accién mucho mas
decidido y participativo. Los modelos de universidades docentes han
tenido que transformarse en entidades dindmicas o desaparecer.

Los retos que nuestro pais ha enfrentado desde su integracion
en 1994 a la dinamica global de la economia y por lo tanto a las
sociedades de la informacion han aumentado. El crecimiento de la
poblacion, los desarrollos de escenarios politicos de alternancia 'y con
ello de mayor participacién ciudadana en las decisiones
institucionales han marcado una saludable relacion de las
instituciones con la sociedad y una correlacién importante del sector
industrial y empresarial con el pais. La deslocalizacion de los centros
neuralgicos de decisiones implica retos mundiales frente a los cuales
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no es suficiente con la docencia exclusivamente: la investigacion, la
reflexion y la generacion y distribucidn de conocimiento son valores
esenciales en el concepto de universidad contemporanea.

El Centro Universitario de los Lagos, en concordancia con las
lineas de trabajo emanadas hace 20 afios con su establecimiento en
Red, sostiene una oferta de decidida insercion. La relacion con las
autoridades administrativas regionales es fundamental para
desarrollar una sinergia que ofrezca formacidon y extension de la
universidad al estado de Jalisco. El encuentro con la nueva
administracion del municipio de Lagos de Moreno ha generado
importantes lineas de desarrollo en las que paralelamente se ofrece ala
ciudadania de Lagos y de los Altos norte un concepto de formacion
universitaria distinta. Mi reconocimiento a las presidencias
municipales de los Altos norte y particularmente al liderazgo y
compromiso de la de Lagos de Moreno con quien hemos desarrollado
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un importante esquema de trabajo conjunto.

Quiero expresar el sentimiento de esta comunidad cientifica y
académica del Centro Universitario de los Lagos, que encuentra en la
Rectoria General una instancia ocupada en la resolucion los
problemas que enfrentamos pero que comparte, también, con calidez
los logros que hemos alcanzado.

Expreso de manera muy particular, el compromiso y
participacion decidida y generosa de toda la comunidad de este Centro
Universitario que con sus acciones diarias permite alcanzar logros
significativos en beneficio de esta bullente comunidad que busca y
refrenda un objetivo esencial: tener una Universidad socialmente
responsable y académicamente comprometida.

Muchas gracias.
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Histoérico apoyos PIFI 2006-2013

Fortalezas

$5,032,389.00

$4,543,506.00

$3,869,041.00

$3,263,176.00

PIFI3.3

PIFI 2007

$3,262,699.00

PIFI 2008

$3,513,631.00

PIF1 2009
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PIFI 2010

PIFI 2011

$5,078,872.00

PIFI 2012

$4,706,165.00

PIFI 2013
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Fortalezas
Cuerpos Académicos

2 CA Consolidados
B 4 CA en Consolidacion

® CA en Formacion

Ademas, durante el 2013 se obtuvo la Patente Mexicana No.
MX/a/2007/005976 "Sistema y método para
comunicaciones altamente seguras mediante sefiales
caoticas”.
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Becados
23%

3 El 23% de nuestros estudiantes
cuentan con beca para estudiar una segunda
lengua. Del afio 2004 a la fecha se ha invertido
en estos programas un total de $4 millones 073
mil 326 pesos.

. Entre 2006 y 2014 han participado 452
estudiantes en el programa DELFIN vy el
Verano de la Investigacidn cientifica de la
AMC.

Fortalezas

¢ 1 miembro del S.N.I. por cada 87 estudiantes
e 1 PTC perfil Promep por cada 49 estudiantes
e 1 PTC por cada 35 estudiantes

e Todos los S.N.I dan clases en pregrado

Planta Académica:
Distribucién por Estudiantes

s ¥

1PTC 1 PROMEP 1S.N.I
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39% de PTC Miembros del S.N.l. (1er 75% Profesores con Perfil Deseable
lugar institucional) PROMEP (2do lugar institucional )
25%
61% SNI 39% .
75%
El 68% de los PTC son Doctores (1er
Lugar Institucional) Fuente: Coordinacién General Académica,
Coordinacién de Investigacion y Posgrado y
COPLADI
Licenciados
1%
Maestros
31%
Doctores
68% Fortalezas
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El Dr. Eduardo Camacho Mercado, profesor
del CULAGOS recibié 3 reconocimientos por su
excelente tesis doctoral “Reforma eclesial y
catolicismo social en Totatiche y el caindén de
Bolafios (1876- 1926)”. El Dr. Camacho ha recibido
el Premio Francisco Xavier Clavijero a la mejor tesis
doctoral en historia de 2013 por el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia; la mencidn
honorifica por su tesis doctoral en el Premio
Atanasio G. Sarabia de historia regional de
Banamex y el reconocimiento por sus méritos
académicos otorgado por el Consejo de la Division
de Estudios de la Cultura Regional.
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Maestria en Ciencia y Tecnologia Ingreso al PNPC enel 2012 como PE enla
categoria de Programa en Desarrollo.

Doctorado en Ciencia y Tecnologia Renové su distincién por el PNPC en el
2013 en la categoria en Desarrollo

El 100% de la matricula de Posgrado
cursan un programa de calidad

wotag ——————— nimers | pas

Estudiantes del CULAGOS en 4 Espafia, Colombia y Peru
Intercambio Académico
Internacional

Estudiantes del CULAGOS en 2 México
Intercambio Académico Nacional

Estudiantes Nacionales que 2 México
cursaron un semestre en el
CULAGOS



Fondos extraordinarios en proceso de ejercicio destinados a obras
(516 millones 835 mil 806 pesos)

Fondo Séptima etapa de la construccion del “Construccion Edificio de Aulas
“Edificio de médulos para el programa | de 11 E/E 3 Niveles, Sede
integral de tutorias y el centro de Lagos de Moreno” (Primera
investigaciones en ciencias" Etapa)

FADOEES 2011 --- 4 millones 500 mil pesos

(Federal)

FADOEES 2011 4 millones 500 mil pesos ---

(Estatal)

FADOEES 2012 .- 380 mil pesos

(Federal)

FADOEES 2012 3 millones 446 mil 217 pesos ---

(Estatal)

FADOEES 2013 4 millones 9 mil 589 pesos .-

(Federal)

TOTAL 11 millones 955 mil 806 pesos 4 millones 880 mil pesos
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Presupuesto 2013
(%21 millones 929 mil 867.94)

B Fondos Extraordinarios $13 millones 234
mil 977.94 pesos

I Subsidio Ordinario $6 millones 974 mil
332 pesos

M Ingresos Propios $1 millon 720 mil 558
pesos

60%
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